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Resumen

El presente trabajo de grado pretende responder a la pregunta de investigación ¿Cómo el
emprendimiento agrícola promueve el desarrollo rural en Colombia?, por medio de la
exploración cualitativa a través de la revisión bibliográfica y recolección de documentos,
con el fin de mostrar los avances en la investigación de los temas de desarrollo rural y
emprendimiento agrícola, identificando los aspectos y actividades del emprendimiento
agrícola que proporcionan beneficios para las comunidades involucradas y establecer de
qué manera generan desarrollo rural en Colombia.
Se encontró que ha sido muy poca la actividad investigativa para el tema de
emprendimiento agrícola relacionado con el desarrollo rural, lo que ha ocasionado que no
haya estandarización de la información.
Dados los resultados de la investigación, se encuentra una relación positiva entre el
emprendimiento agrícola y el desarrollo rural, donde se identifica que de manera conjunta
es posible la solución de problemáticas. Por lo cual se proponen iniciativas de
emprendimiento agrícola como estrategia que contribuya a las actividades rurales en
Colombia.

Palabras clave:
Desarrollo, Desarrollo rural, Emprendimiento, Emprendimiento agrícola, Agricultura.
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Abstract
The present investigation pretends to answer to the research question how the agricultural
enterprise promotes the rural development in Colombia? Through the qualitative,
exploration the bibliographical revision and collection of documents, in order to show the
advances in research on rural development issues and agricultural entrepreneurship.
Trying to identify the aspects and activities of the agricultural enterprise that provide
benefits to the communities involved and establish how they generate rural development
in Colombia.
It was found that there was very little research activity for the subject of agricultural
entrepreneurship related to rural development, which has caused that there is no
standardization of information.
The results of the research, show that there is a positive relationship between agricultural
entrepreneurship and rural development, where it is identified that jointly it is possible to
solve problems. This is why agricultural entrepreneurship initiatives are proposed as a
strategy that contributes to rural activities in Colombia.

Key words:
Development, Rural development, Entrepreneurship, Agricultural entrepreneurship,
Agriculture.
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Introducción
La importancia de la creación de empresas en el sector rural, es estudiada por varios
autores, entre los cuales se encuentra Toro (2014) quien resalta que Lerner (1999) y la
FAO (2007) afirman que a medida que es mayor el desarrollo empresarial agropecuario,
mayores son los beneficios obtenidos en términos de calidad de vida, seguridad
alimentaria y equidad del sector rural, mediante la generación de empleo, ingresos,
innovación, capacidades, sostenibilidad económica y justicia, ya que permite al
empresariado empoderarse y convertirse en agentes de su propio desarrollo
contribuyendo a la cohesión social.
Se debe agregar que en las comunidades rurales, donde las empresas representan su base
económica, se manifiestan mayores niveles de bienestar, prosperidad social, económica y
política, comparado con comunidades donde la economía está concentrada en pocas
empresas grandes (Lyson, 2004). Por lo cual, se debe considerar la formulación de
políticas públicas que presten especial atención a los pequeños productores, fomentando,
fortaleciendo la labor rural y el trabajo agrícola familiar, con un enfoque empresarial
(Sancho, 2010).
Considerando lo anteriormente expuesto, el emprendimiento en las zonas rurales, puede
llegar a tener el potencial de convertirse en el mecanismo promotor de desarrollo rural ya
que lograría ser la herramienta para la solución de varias problemáticas que se presentan
en el sector, las cuales se exponen a continuación.
Para comenzar, Pérez (2001) plantea que en varios países con énfasis en los procesos de
industrialización se han generado grandes problemáticas en el sector rural, y las resume
en cinco, a saber: la primera es la producción, ya que los productores se enfrentan a
asegurar la manutención de su familia o a ser competitivos comercialmente (Pérez, 2001).
La segunda es la población; como consecuencia de la decadencia de lo rural frente a lo
urbano. La tercera es la población desmotivada y en su mayoría envejecida, lo que ha
ocasionado abandono. La cuarta son las formas de gestión tradicionales considerando que
actualmente la toma de decisiones por parte de los agricultores están supeditadas a las
1

políticas nacionales e internacionales, las señales del mercado y la competitividad
empresarial y por último la quinta, el manejo de los recursos ambientales dada la
deforestación, contaminación del suelo y la sobreexplotación (Pérez, 2001).
Para el caso colombiano, teniendo en cuenta que cerca de 9 millones de colombianos
dependen de la economía rural, éste sector en temas de producción está conformado por
el potencial agropecuario que se aproxima al 36,2% del territorio, comprendido por los
sistemas tradicionales, en donde a la agricultura le corresponde el 19,3%, a la ganadería
el 13,3% y a la combinación de cultivos agrícolas y forestales el 3,55%. De tal manera,
se podría decir que existe la capacidad productiva que lograría satisfacer la demanda de
alimentos del país (Perfetti, Balcázar, Hernández y Leibovich, 2013). Sin embargo, el
escenario rural en Colombia ha sido ejemplo de diversas problemáticas, teniendo en
cuenta que el 87% del territorio del país es rural y representa el 35% de la población
(Rojas y Rivera, 2011). Lo cual pone en evidencia la magnitud del sector rural, su
problema de población y el desaprovechamiento de capacidades.
Considerando lo anterior es indiscutible la necesidad de proponer e implementar
acciones y actividades que permitan la reestructuración del sector y generen mejores
resultados, surgiendo como alternativa el emprendimiento agrícola visto como el
conjunto de actividades que resultarían siendo la solución o herramienta de mitigación de
aquellas dificultades. Esta propuesta tiene relación directa con la carrera de Finanzas y
Comercio Internacional, ya que se estudian las habilidades empresariales necesarias para
la supervivencia de las empresas, las características del concepto de desarrollo y su
influencia en las comunidades e individuos y, esencialmente, un enfoque basado en los
principios sociales como coautor del bienestar de los individuos directamente afectados,
identificando la práctica empresarial sostenible promotor de soluciones con efectos
positivos en aspectos económicos, sociales y ambientales, de la mano con la cátedra de la
Universidad de la Salle.
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Con el propósito de hallar posibles soluciones a las problemáticas del sector rural
colombiano a las que el emprendimiento agrícola entraría a dar solución, como lo es para
el caso de:
 El mal uso o aprovechamiento de los recursos, ya que según cifras del Instituto
Geográfico Agustín Codazzi, de 22,1 millones de hectáreas con vocación para uso
agrícola, solo se utilizan 5,3 millones para cultivos agrícolas, es decir, únicamente
se aprovecha el 24,1% del potencial, de tal manera el emprendimiento agrícola
por medio de la creación de empresas podría coadyuvar en el incremento de la
actividad productiva del sector y por ende, de un mejor aprovechamiento de los
recursos.
 La situación de informalidad, puesto que cerca del 60% del empleo rural es
informal (Revista Semana, 2012), igualmente a partir de la creación de empresas
agrícolas podrían formalizarse y generarse empleos, situación que influye en el
mejoramiento de la calidad de vida de la población de este sector productivo.
 La falta de capacitación, ya que el 55% de los campesinos nunca ha recibido
asistencia técnica (Revista Semana, 2012), donde el papel del emprendimiento
agrícola podría aplicar un enfoque para la creación de espacios que propicien el
aprendizaje y la tecnificación de procesos.
Las problemáticas del sector se traducen en escasez de oportunidades, lo cual ocasiona
que en las zonas rurales no haya pleno desarrollo, disminuyendo las posibilidades de
mejorar las condiciones socioeconómicas e incrementando la situación de pobreza.
Además, existe el rezago en materia de competitividad y productividad ya que presenta
tasas de crecimiento inferiores al promedio nacional e ingresos bajos, y sumado a eso, los
instrumentos de política sectorial no tienen el alcance necesario para su adecuada
implementación (Departamento Nacional de Planeación, 2012). De modo que, se constata
que la economía del país no parece atender la satisfacción de las condiciones de vida de
los pobladores rurales ni la atención en el desempeño de las actividades agrícolas, debido

3

a que en los últimos 20 años se ha enfocado en lo agropecuario pero no de manera
integral ni multisectorial (Departamento Nacional de Planeación, 2012).
Hay que destacar que las problemáticas mencionadas y sus consecuencias, representan la
situación del país y es evidente la necesidad de implementar cambios en el sector rural,
donde el emprendimiento agrícola se enlace con políticas de ordenamiento del territorio
por medio de la integración nacional, el mejoramiento de las condiciones de convivencia
en el campo, el fortalecimiento de la democracia participativa, el capital social y político
(Pérez, 2001). Así pues, esta propuesta podría llegar a jugar un papel importante en la
solución de problemas, resaltando su papel esencial en la contribución al bienestar de la
sociedad, dando posibles soluciones al desaprovechamiento de capacidades y recursos, al
desempleo, a la baja tecnificación, además de incorporar factores de investigación e
innovación que probablemente permitirán mejorar las condiciones del sector y mitigar las
consecuencias que generan aquellas problemáticas.
Por parte del gobierno nacional y el Departamento Nacional de Planeación en la
búsqueda de encontrar un nuevo enfoque o método que dé solución a los problemas que
afectan este sector, surge la Misión Rural para la Transformación del Campo
Colombiano, que pretende establecer parámetros en un proyecto nacional donde surge la
corriente analítica de “nueva ruralidad” enfocada más en las dinámicas territoriales que
en la producción agrícola (Salgado Arámendez, 2009), con el propósito de tomar mejores
decisiones de inversión pública que fomenten el desarrollo rural y agropecuario en los
próximos 20 años, esta Misión se divide en seis grandes ejes temáticos, veamos: El
primero es ordenamiento y desarrollo territorial que consiste en la creación de
instrumentos para regular la propiedad, el uso, la distribución, la conservación y
explotación de la tierra y los recursos naturales; el segundo es el cierre de brechas
sociales con enfoque de derechos; el tercero es la inclusión productiva que pretende
conectar a los pobladores del campo en actividades económicas; el cuarto es ruralidad
competitiva con énfasis en el sector agropecuario, a través de la provisión de bienes
públicos y el fomento de un ambiente macroeconómico y financiero adecuado; el quinto
4

eje es sobre sostenibilidad ambiental generando las condiciones sostenibles para las
actividades rurales mediante la conservación de los recursos naturales y por último, la
reforma de institucionalidad profunda, integral y multisectorial, con políticas claras,
amplia presencia y capacidad de ejecución, la ejecución de programas y proyectos de
seguimiento de resultados, poniendo a los actores rurales como protagonistas de su
propio desarrollo (Departamento Nacional de Planeación, 2014).
De igual manera, en el Seminario Emprendimiento Rural: Agricultura a Pequeña Escala
resaltan la importancia de proyectos integrales de transformación de la economía familiar
campesina por medio de las Universidades en asocio con organizaciones de productores
en el acompañamiento de innovaciones productivas, organizativas y comerciales.
Kalmanovitz (2015) afirma que la debilidad de administración en las instituciones del
estado requiere cambios que permitan que los recursos lleguen a la agricultura familiar y
generen planificación y coordinación para apoyar el potencial de emprendimiento
(Revista Dinero, 2015). La agricultura a través del tiempo, tanto en países desarrollados
como en países en vía de desarrollo representa un papel importante en la generación de
desarrollo económico ya que es el sector que impulsa a los demás sectores (Pingali,
2006).
El desarrollo rural en Colombia ha sido un tema de poca investigación desde la academia
y los estudios se remiten a investigaciones sobre Desarrollo Rural Integrado, entendido
como la manera de integración parcial del campesino dentro de los esquemas de
modernización agrícola, afirmación en la que concuerdan los autores Vargas del Valle
(1996) y Salgado Arámendez (2009). Por otro lado, existen estudios que se centran en la
dinámica de economías campesinas, basándose en teorías de producción que explican las
estrategias de producción del sector (Forero Álvarez, 2002). De tal manera se identifican
los aspectos en los que se han enfocado las investigaciones relacionadas con desarrollo
rural. Dada la coyuntura nacional que se vive en el país, donde el tema de desarrollo rural
empieza a ser de mayor importancia y teniendo en cuenta la falta de estudios que
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demuestren el impacto en la economía, sobretodo en el sector agropecuario, surge la
pregunta: ¿Cómo el emprendimiento agrícola promueve el desarrollo rural en Colombia?
Esta monografía está organizada en tres capítulos. El primero es el marco teórico. El
segundo la metodología. El tercero expone los resultados de la investigación.

6

Capítulo 1. Marco Teórico

Para efectos de este trabajo se tendrán en cuenta las teorías desarrollo con énfasis en
desarrollo rural y las teorías de emprendimiento con énfasis en el emprendimiento
agrícola.

1. El desarrollo a través de la historia
A continuación se presentan algunas definiciones de desarrollo con el propósito de crear
el contexto del concepto de desarrollo.
El término viene de la concepción occidental de progreso, entendido como el proceso por
el cual la razón permitía al hombre descubrir las leyes generales que regulan el orden
social y así transformarlo en beneficio de las personas (Valcárcel, 2006), en el transcurso
de la aproximación teórica del desarrollo, es posible afirmar que es usado para establecer
el proceso por el cual tiene que atravesar la sociedad para habilitar cambios orientados a
mejorar las condiciones de vida humana, basándose en la solución de problemáticas de
manera sostenible (Reto et al., 2011). De tal manera se entiende como aquellas
actividades y acciones que van encaminadas a mejorar determinadas condiciones de vida.
Siguiendo con la exploración de los conceptos de desarrollo, en el diccionario de Acción
Humanitaria y Cooperación al Desarrollo se encuentra que:
El concepto de desarrollo no puede definirse de manera atemporal, sino que se
llena de contenido históricamente. Cada sociedad y cada época tienen su propia
formulación de qué es el desarrollo, que responde a las convicciones,
expectativas y posibilidades que predominan en ellas. En definitiva, el concepto
de desarrollo se relaciona con la idea de futuro que se presenta como meta para
el colectivo humano (Dubois, 2005).
De manera que, en la concepción del término desarrollo es importante el factor tiempo y
las circunstancias de la sociedad siendo éstas las que definan el enfoque y finalidad de las
7

estrategias de desarrollo que se entienden como el proceso de reestructuración que
atraviesa la sociedad para mejorar determinadas condiciones.
En la evolución de la concepción del término aparecen diversos tipos del mismo, que se
clasifican dependiendo de su enfoque y finalidad, uno de ellos es el desarrollo económico
para el cual se toman las definiciones de diferentes autores.
Desde la perspectiva de la teoría de desarrollo económico liderada por Adam Smith se
define como un proceso armónico en el que los factores de producción y los ingresos
crecen debido a la labor conjunta de capital y trabajo, aprovechando las oportunidades del
mercado, por lo tanto cuando el mercado lo permite, se pone en marcha la acumulación
de capital que es promotor de crecimiento y permite la división y especialización de la
mano de obra, generando crecimiento económico (Centty Villafuerte, 2000). Esta teoría
de desarrollo económico está enfocada en el buen funcionamiento de los factores de
producción y trabajo generando mejores condiciones económicas, llegando a ser un teoría
que se queda corta, pues no permite tener una visión integral y multisectorial del
desarrollo económico ya que no tiene en cuenta variables sociales, políticas, culturales,
que pueden afectar de manera directa tal proceso. Por otro lado Whitman (1967) propone
una teoría un poco más integral, definiendo el desarrollo económico como un proceso en
la etapa de la evolución de las sociedades, resalta el papel crucial de la política en las
fases de modernización y el nacionalismo reactivo, vital para la transición de las naciones
de tradicionales a modernas y generación de crecimiento económico (Reyes, 2009), esta
postura sobre el desarrollo económico es un poco más amplia y llega a ser un poco más
completa, teniendo en cuenta políticas, modernización y nacionalismo.
Complementariamente según la teoría de desarrollo económico de Kaldor (1963), no es
posible entender el concepto de manera desintegrada, el autor plantea un grupo de
factores que conllevan al crecimiento; entre ellos está el crecimiento sostenido en el largo
plazo del ingreso per cápita. El crecimiento del capital físico por trabajador. Tasa de
retorno del capital constante. El aprovechamiento de las ventajas comparativas y el
equilibrio dinámico que permitan la acumulación de capital físico y social, progreso
8

tecnológico, especialización del trabajo y el descubrimiento de nuevos métodos de
producción (Moreno Rivas, 2008). De igual modo, Perroux (1984) logra conectar el
concepto de desarrollo no solo con el progreso de variables económicas sino con las
capacidades y habilidades del ser humano, ya que lo define como la integración de
variables cuantitativas con cualitativas, expone que el “Desarrollo no es únicamente
acumulación de capital, mayor productividad del trabajo y progreso tecnológico, sino
también generación de una estructura productiva en la cual las partes involucradas
interactúen y se fortalezcan en sus capacidades y habilidades de formación y
capacitación.” (Citado en Baró Herrera, 1996, p.132), de manera que se empieza a
entender el concepto teniendo en cuenta variables que permitan el progreso de las
capacidades de las comunidades.
Según la comisión Económica para America Latina y el Caribe el desarrollo económico
(CEPAL) tiene como objetivo:
La promoción de un crecimiento económico equitativo de largo plazo y la
generación y asignación eficiente de recursos financieros para apoyar el
desarrollo y la igualdad en los países de América Latina y el Caribe. Esta misión
se instrumenta a través de tres estrategias: un seguimiento sistemático de
políticas y reformas macroeconómicas, una evaluación de la incidencia de éstas
en términos de sustentabilidad, eficacia y equidad, y un apoyo sustantivo para la
formulación e implementación de dichas políticas y reformas por parte de los
gobiernos (Comisión económica para América Latina y el Caribe, s.f.).
La definición sobre desarrollo de la CEPAL está enfocada en los países de America
Latina y el Caribe y propone estrategias que podrían estar acorde a las necesidades en
Colombia ya que apuntan hacía la solución de problemas que afectan a la sociedad y
entorpecen el progreso.
De las definiciones anteriormente mencionadas se puede concluir que son actividades con
especial enfoque en factores productivos, políticos, de capital y de trabajo, encaminados a
generar beneficios, siendo la reunión de esfuerzos y estrategias la herramienta para
9

contribuir a las variables económicas y por lo tanto mejorar las condiciones de vida de las
personas.
El concepto de desarrollo se ha visto asociado como progreso material, donde es posible
transitar hacia nuevas visiones que tengan en cuenta aspectos más humanos, es decir,
prestar especial atención a los temas de inequidad, sostenibilidad, pobreza,
discriminación, exclusión, entre otros, los cuales pueden ser solucionados a través de la
generación de cambios en la economía, sociedad y política. Como consecuencia aparece
el desarrollo territorial, primordial para el progreso, ya que la calidad del territorio
determina el desarrollo de las estructuras sociales y es vital para la prestación de servicios
y el fomento económico local, en el marco de una creciente globalización, los territorios
organizados surgen como nuevos actores en la competencia internacional (Boisier, 1996).
Además, otra manera de definir tal desarrollo surge a partir de la iniciativa de desarrollo
local en los países pobres y de desarrollo tardío, con el propósito de mitigar los efectos
negativos de la globalización, por medio de estrategias de desarrollo local enfocadas
hacia el territorio, las cuales están obligatoriamente planteadas de forma diferente en cada
caso, ya que las necesidades y demandas de los territorios son diferentes, las capacidades
de los habitantes, empresas y comunidad local cambian. Las políticas de desarrollo local
se enfrentan a un ambiente de reestructuración de los sistemas productivos en función de
competitividad territorial y la difusión de la innovación y conocimiento local que permita
la introducción de nuevos productos y la diferenciación de los existentes, los cambios de
los procesos productivos, y la apertura de nuevos mercados, así los sistemas productivos
están siempre en constante evolución durante el proceso de cambios estructurales
(Vázquez Barquero, 2009). Lo que representa el hecho de que el desarrollo territorial
surge como elemento para solucionar o contribuir a mejorar los obstáculos que impiden
el buen funcionamiento de los territorios, sin olvidar que hay que problematizar de
manera específica cada zona y tener un enfoque con atención a las variables sociales.
Dada la importancia del desarrollo territorial en el progreso de la sociedad veremos cómo
se define desde diferentes posturas. Para la Comisión Económica para America latina y el
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Caribe el desarrollo territorial (CEPAL) es “Un proceso de construcción social del
entorno, impulsado por la interacción entre las características geofísicas, las iniciativas
individuales y colectivas de distintos actores y la operación de las fuerzas económicas,
tecnológicas, sociopolíticas, culturales y ambientales en el territorio” (Comisión
económica para América Latina y el Caribe, s.f.). Mientras que para Sili (2005) es un
proceso de:
transformación de lo rural que, a través de la organización y dinamización del
territorio y de la puesta en marcha de metodologías dinámicas y flexibles de
organización social, pretende alcanzar un alto grado de innovación y
diversificación económica productiva con actividades agrícolas y no agrícolas
que permita construir sistemas productivos locales competitivos, reducir el riesgo
y la vulnerabilidad frente a los cambios en los mercados y reducir drásticamente
los niveles de pobreza y marginalidad. Altos niveles de capital social y cultural
rural a fin de fomentar la inclusión social, el arraigo de la gente a su tierra y una
mayor capacidad de innovación social y cultural. Infraestructura, equipamientos
y servicios eficientes para el desarrollo económico y el mejoramiento de la
calidad de vida (Sili, 2005, p. 65).
Ambas definiciones se complementan, ya que buscan dar a entender que es un proceso
que se da en una zona geográfica rural, donde los principales actores y agentes de
desarrollo son las personas involucradas en estas zonas, teniendo en cuenta variables
sociales, políticas, ambiéntales, culturales, entre otras, que logren contrarrestar las
problemáticas que se dan en el sector rural.
El enfoque del desarrollo territorial propone una visión más completa, tiene en cuenta las
figuras gubernamentales (municipios, diputación, gobierno regional), las organizaciones
de trabajadores, el sector del conocimiento (universidades, institutos de capacitación
técnica y profesional, programas de asistencia técnica, etc.) y la sociedad civil. En la
implementación de estrategias de desarrollo territorial es fundamental la movilización y
la participación ciudadana, el fortalecimiento de los gobiernos locales, la coordinación
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eficiente entre los distintos niveles de las administraciones públicas, la cooperación entre
los actores públicos y privados, la articulación social y la creación de redes territoriales
(Alburquerque, 2014).
De manera que, el desarrollo territorial se entiende como las actividades de una zona
geográfica específica con el fin de solucionar problemáticas y generar mejores
condiciones de vida, mediante estrategias que están en constante cambio dependiendo del
territorio y la integración de las comunidades en el proceso. Se tiene en cuenta el
desarrollo territorial, como elemento complementario del desarrollo rural para identificar
si es posible mediante actividades de emprendimiento agrícola generar desarrollo en
Colombia.
Adicionalmente, en la intención de concebir el desarrollo de manera más global, haciendo
posible atender problemáticas sociales, aparece el desarrollo humano a partir de los
debates sobre desarrollo en la segunda mitad del siglo XX, especialmente sobre la
relación entre crecimiento económico y condiciones de vida, de tal manera, a principios
de los años 60 reclamaban destronar el concepto del Producto Interno Bruto ya que fue
creado para medir crecimiento económico y no bienestar, es cuando aparece la
concepción de desarrollo teniendo en cuenta la satisfacción de necesidades básicas de las
personas. De tal manera el enfoque del desarrollo humano tiene la intención de aumentar
la riqueza en términos de vida humana en contraste con la riqueza económica, es un
enfoque centrado en crear mejores oportunidades y posibilidades de elección para las
personas (Departamento de Comunicación de la Oficina del Informe sobre el Desarrollo
Humano, 2015) mediante el mejoramiento de la calidad de vida de estas, generar
oportunidades y libertad de elección, es decir, desarrollar las capacidades de las personas
y darles la oportunidad de usarlas, de manera que a partir de que se cumplan los
elementos básicos del desarrollo humano es posible progresar en otros ámbitos de la vida
(Departamento de Comunicación de la Oficina del Informe sobre el Desarrollo Humano,
2015), es decir, que con esta propuesta las variables económicas pasan a un segundo
plano y empieza a ser más importante la preservación y generación de bienestar de las
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personas a través de estrategias que permitan condiciones apropiadas para el desarrollo de
capacidades. Como también lo explica Sen, quien propone el desarrollo humano visto
desde la perspectiva de las libertades esenciales, y resalta tales libertades como el medio
y el fin para el desarrollo, enfocadas a solucionar la problemática de la ausencia de
libertades políticas, económicas y sociales. El autor expresa que el desarrollo humano
está por encima del crecimiento económico y la acumulación de capital (Sen, 2000).
Según el programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (1992) el concepto de
desarrollo humano va más allá del aumento o disminución de la riqueza de un país, de
hecho, tiene en cuenta el espacio en que las personas puedan desarrollar al máximo su
potencial y convertirse en agentes productivos, de acuerdo a sus capacidades, necesidades
e intereses, lo cual implica generar oportunidades para las personas. Hay que advertir
que, el concepto de desarrollo humano propone un enfoque donde el ideal es sobreponer
la vida y necesidades de las personas por encima de las variables económicas
garantizando bienestar y oportunidades, lo que nos permite tener una visión de desarrollo
más apegada a la importancia del ser humano y podría llegar a ser el instrumento más
adecuada para promover el desarrollo rural en Colombia, ya que se podría decir que la
mayoría de las problemáticas que afectan al país son de carácter social, donde es
primordial la atención a variables que afectan el bienestar de las personas.
Las definiciones anteriormente enunciadas, tuvieron el propósito de generar una visión
global del concepto de desarrollo, para finalmente poder llegar tener un mejor
entendimiento del concepto de desarrollo rural.
1.1 Desarrollo rural
Las definiciones del sector agrario se dividen en tres enfoques, así: el neoclásico, el
crítico y el institucional. En términos generales el enfoque neoclásico reconoce a la
agricultura a partir de unidades productivas agrícolas como empresas. El enfoque crítico
se entiende como un sistema de tenencia de la tierra, usos del suelo, conservación de
recursos, fijación de precios, crédito agrícola, entre otros y el institucional tiene una
visión empresarial donde es importante la organización industrial, la teoría de juegos,
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como herramientas de análisis en la toma decisiones en la agricultura (Acevedo et al.,
2007). Es necesario recalcar que la agricultura conlleva relaciones sociales que generan
desarrollo, en los países en vías de desarrollo la agricultura tiene un papel principal para
la generación de riquezas, progreso económico y social pero este sector se ve afectado
por el atraso tecnológico, falta de financiación, problemas de institucionalidad,
concentración de tierras, factores que caracterizan la agricultura latinoamericana
(Acevedo et al., 2007), la solución de las problemáticas a las que se ve enfrentada la
agricultura, podría llevar al sector a ser el principal factor impulsador de las naciones,
sobre todo en los países de America Latina.
Históricamente en America Latina la distribución de las tierras para cultivos y minería, se
hizo por reconocimientos sociales más que por razones productivas, a través de
privilegios para aquellos españoles y portugueses influyentes y en menor proporción, a
oficiales y soldados de bajo rango; las comunidades indígenas fueron expropiadas de sus
territorios llevándolos a ocupar terrenos poco fértiles. El sector agrícola, en los años
cincuenta era visto como el sector pasivo y de baja productividad, en los años sesenta se
crearon programas de desarrollo rural y de satisfacción de necesidades básicas, pero
seguía viéndose como el sector que era subsidiado por el resto de la economía, para los
años setenta el sector se reconoce como promotor de crecimiento económico, en la
década de los ochenta, mediante reformas y políticas se buscaba la liberación comercial y
en los noventa los esfuerzos iban enfocados a relacionar la economía rural con los
mercados mundiales (Acevedo et al., 2007).
Pero a pesar de las políticas, estrategias de mercado y precios y reformas aplicadas en
America Latina, Barraclough (1970) afirma que no han conducido al desarrollo agrícola,
debido a la presencia de estructuras oligopolísticas pobremente organizadas que
favorecieron grupos de interés. “Esto se debe a que la naturaleza del sector agrícola en
especial el alimentario es esencialmente pública en cuanto a las necesidades que atiende
y a los programas de apoyo, pero es privada en el ámbito de la toma de decisiones de
producción, distribución y consumo” (Cardona, Barrero, Gaviria, Álvarez, y Muñoz,
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2007, p. 9). Esto evidencia que para lograr desarrollo agrícola no es posible la
intervención de intereses propios ni entender al sector como un simple factor de
producción, como bien lo expone la Food and Agriculture Organization of the United
Nations (FAO), en su enfoque de desarrollo rural integrado, reconoce el importante papel
del pequeño productor en la agricultura y la destaca como herramienta para el
crecimiento económico general, mediante los aportes de mano de obra, capital, alimentos,
divisas y un mercado de bienes de consumo (FAO, 2004).
Sin embargo el autor Ricardo Vargas (1996) dice que el concepto de desarrollo rural se
enfrenta a dos principales retos, uno de ellos es interpretar el concepto de manera
integral, que tenga en cuenta la competitividad, la equidad y la sostenibilidad, que vaya
desde lo productivo, al orden público y seguridad ciudadana. El segundo reto es entender
el concepto ligado a las competencias de los gobiernos locales (Salgado Arámendez,
2009), de manera que es vital entender el concepto de manera integral, es posible que este
sea el centro del problema en la dificultad que presenta el sector para poder avanzar, eso
y la problemática para que el sector rural sea incluido en las políticas y estrategias
gubernamentales, la solución de estos retos podría llevar al sector rural a tomar la fuerza
necesaria para convertirse en el sector generador de bienestar y riqueza de las naciones.
Desde siempre el factor agropecuario ha existido en la concepción de la economía y el
desarrollo, visto de diferentes maneras, ya bien sea como un factor productivo (tierra) o
como se ha intentado ver en las últimas décadas, un sector de la economía. Es evidente
que el sector agropecuario o rural es cada vez más importante en las economías como
generador de desarrollo y por lo tanto empieza a ser un tema de mayor atención (Salgado
Arámendez, 2009).
A continuación estudiaremos el desarrollo rural desde varias definiciones.
Felisa Ceña (1993) expone que el desarrollo rural se entiende como un proceso de
mejoramiento de condiciones y bienestar de la población rural y la contribución que hace
el medio rural al bienestar de la población en su conjunto, ya sea urbana o rural con base
en los recursos y entendiendo lo rural como el conjunto de regiones o zonas con
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diferentes actividades de agricultura, industrias pequeñas y medianas, comercio y
servicios, en las que existen pueblos, ciudades pequeñas, centros regionales, espacios
naturales y cultivados naturales (citado en Pérez, 2001). De tal manera, diseñar
alternativas para el desarrollo rural implica replantear los enfoques utilizados para su
definición ya que comúnmente se considera desarrollo rural cuando se han conseguido
niveles aceptables de producción y productividad agrícola campesina, además de un
cierto bienestar de la población, lo cual es una visión limitada que entiende solamente
factores económicos y algunos indicadores de bienestar (Chiriboga Manuel y Plaza,
1993). Estas definiciones hacen apología al hecho de concebir el concepto de manera
diferente, que permita cambiar y estructurar nuevas estrategias que permitan superar las
barreras en el sector.
Para el caso colombiano, dados los cambios políticos, económicos, sociales, culturales y
tecnológicos que han ocasionado que se vean rezagadas las viejas concepciones de
ruralidad ya que no dan explicación a los procesos de globalización actuales, de manera
que a partir de la misión rural que intenta ubicar lo “rural” en un proyecto nacional, surge
el concepto de “nueva ruralidad” que pretende dar un mejor entendimiento de lo rural,
moviéndose hacia nociones menos básicas y reduccionistas, ubicándose en concepciones
más complejas que requieren de un acercamiento multidisciplinar (Pineda, 2015) de igual
manera el concepto de “nueva ruralidad” aparece en la misión rural como un enfoque que
pretende conectar el sector rural, no únicamente con las iniciativas productivas agrícolas
sino también con las dinámicas territoriales. Partiendo del concepto de nueva ruralidad,
se puede identificar tres principales propósitos de la misma, uno de ellos es la integración
las zonas rurales con urbanas, entender el sector rural de manera diversificada e integral y
enfocar la economía rural donde prevalezcan los recursos naturales (Pineda, 2015).
Sucede lo mismo que se mencionaba anteriormente, es primordial y necesario darle una
perspectiva diferente a las estrategias de las zonas rurales de manera que atiendan las
nuevas exigencias de los territorios y permitan tener en cuenta factores multisectoriales.
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Es importante en el proceso de generación de desarrollo, reunir esfuerzo para el
fortalecimiento de la sociedad civil y la democracia en el campo, la equidad entre géneros
y grupos de edad, la creación y perfeccionamiento de los sistemas políticos locales, la
creación de un mayor número de núcleos de acumulación en el territorio, la distribución
equilibrada de la población en el territorio, la conservación de los recursos naturales y el
respeto de la diversidad cultural (Chiriboga y Plaza, 1993), para lograr mitigar o superar
las problemáticas que presenta el sector, es posible seguir las siguientes estrategias que
apoyen el proceso:

1. Una opción que busque elevar la capacidad de negociación de la población rural,
aumentar su espacio de representación, generar alternativas económicas para la
población rural, reducir los costos de los servicios públicos, asegurar la sustentación
de la población en el medio y largo plazo y potenciar la contribución de cada uno de
los grupos sociales y culturales que componen la sociedad, en un marco de respeto
integral de los derechos humanos.
2. Ampliar el ámbito de políticas, programas y proyectos para el desarrollo rural, que
comprendan opciones en cuanto a empleo no agrario, la retención de la población y la
satisfacción de las demandas alimentarias, tanto de la población rural como urbana.
3. Superar la visión que reduce el desarrollo rural a procesos individuales y a opciones
de política en el ámbito de las unidades de producción aisladas, y normalmente entre
los jefes de dichas unidades, impulsando una opción que genere procesos de
transformación dinámicos en el nivel de las sociedades rurales
4. Superar el planteamiento dualista, que ha estado en la base de la mayor parte de los
programas de desarrollo rural y que postula la posibilidad de lograr cambios en la
sociedad rural, modificando exclusivamente algunos aspectos de la realidad agraria,
sin afectar el sector urbano industrial ni las relaciones que vinculan los dos sectores.
Cada vez es más claro que las posibilidades del sector rural dependen del tipo de
sistema social en que está inserto (Chiriboga y Plaza, 1993).
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La posibilidad de concretar estos objetivos, en cada país, es diferente de acuerdo con el
contexto legal, institucional y su aceptación social; esa posibilidad depende también, de
la cobertura e integración territorial, de la infraestructura vial, de la electrificación rural y
del patrón de poblamiento. Para el caso colombiano este puede ser un proceso que tome
tiempo, dadas las problemáticas del país, la creación y aplicación de estrategias que
atiendan la necesidad de fortalecer la presencia del Estado en las zonas rurales, los temas
de desempleo, la baja tecnificación, entre otras.

Así mismo de acuerdo a Chiriboga y Plaza (1993) es necesario proponer políticas para el
desarrollo rural que se caractericen por:
 Formar parte de una propuesta de desarrollo económico y social global a partir de
la cual se articula un conjunto de políticas macroeconómicas y sectoriales, de
programas y de acciones
 Tener una cobertura nacional, pero a la vez considerar las especificidades
regionales y microrregionales, ecológicas y étnicas.
 Poseer permanencia en el tiempo y distinguir acciones de corto, mediano y largo
plazo, con una perspectiva dinámica, en la que las acciones se deciden en función
de la retroalimentación de las transformaciones ocurridas en efectos del mismo
proceso.
 Implementarse a través de un sistema institucional organizado y efectivo tanto en
el nivel nacional como local, que asegure coherencia, coordinación, capacidad de
seguimiento y evaluación, capacidad negociadora y participación de la población
involucrada.
 Contar con los recursos financieros administrativos y técnicos necesarios para su
instrumentación y la capacidad de gestión para usarlos eficientemente.
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Por otro lado, el desarrollo rural se concibe como un proceso de transformación,
integración y fortalecimiento de las actividades agropecuarias y no agrícolas bajo un
manejo sustentable de los recursos para el mejoramiento de los ingresos y condiciones de
vida de las familias rurales, proceso dirigido por los actores locales para construir una
territorialidad específica en coordinación con instituciones y organizaciones. Esta
territorialidad es un camino propio de desarrollo basado en las capacidades, activos y
recursos multidimensionales de los ámbitos rurales (Colegio de postgraduados de
ciencias agrícolas, 2010).
La palabra desarrollo independientemente de lo que vaya acompañada significa de
manera concreta poner atención en variables rezagadas que no han permitido el pleno
surgimiento de mejores condiciones de vida, donde se hace necesario mediante un
proceso de transformación, reunir esfuerzos que logren la evolución de determinadas
actividades, convirtiéndolas en generadoras de resultados positivos y cambios que tengan
como consecuencia el progreso.
De tal manera el desarrollo rural implica la integración de las zonas involucradas y los
entes estatales, para de manera conjunta contribuir a mejorar las condiciones que generen
bienestar y puedan convertir el sector rural en impulsador de la economía, es por esto que
se analizan los elementos teóricos comparados con la condición de desarrollo rural en
Colombia y se relaciona principalmente la creación de bienestar y valor en las zonas
rurales a través del emprendimiento y su impacto en el fomento de desarrollo rural.

1.2 Aportes del emprendimiento como modelo de negocio
En relación con el emprendimiento, inicialmente se hace un recorrido histórico del
concepto con el fin de generar un contexto, se tienen en cuenta dos teorías, una de ellas
del autor Albert Shapero y la otra de Alan Gibbs y finalmente se presentan diversos tipos
de emprendimiento, entre ellos, el emprendimiento tecnológico, tradicional y de
subsistencia, cultural, social y por último rural o agrícola, con especial énfasis en las
teorías o definiciones sobre emprendimiento agrícola.
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1.2.1 Evolución histórica de la teoría de emprendimiento
La teoría económica clásica ha sido influyente como referente teórico en relación con el
emprendimiento, intenta dar una definición tanto del concepto de emprendimiento como
de las características de quien lo practica, por ejemplo Richard Cantillón (1680-1734)
introduce por primera vez el concepto definiéndolo “como el individuo que asume riesgos
en condiciones de incertidumbre, dividiendo a los productores de la economía de
mercado en “contratados”, que reciben salarios o rentas fijas, y los “emprendedores”,
que reciben ganancias variables e inciertas” (Rodríguez, 2009, p.97). De lo cual se
destaca el hecho de que el emprendedor es un individuo adverso al riesgo, a su vez
Jaques Turgot (1766), afirmó que los riesgos que enfrenta el emprendedor son
respaldados por su propio capital, y distinguió cinco formas de emplear el capital: la
compra de tierras, la inversión en agricultura, la industria, el comercio, y los préstamos a
interés, que proporcionan ganancias distintas (Rodríguez, 2009). Se puede decir entonces
que todas aquellas actividades agrícolas donde sea necesaria la inversión y representen
riesgos se podrían considerar como procesos de emprendimiento agrícola.
El emprendimiento también está caracterizado por la calidad del producto ofrecido, por
un lado Baptiste en el siglo XVIII propuso que el empresario es un agente catalizador
para el desarrollo de productos. Consideraba que el valor de los bienes estaba dado por su
utilidad la cual puede variar en función de las personas, del tiempo y del lugar en el
contexto del emprendimiento, igualmente el factor innovación aparece para la misma
época con Smith

(Rodríguez, 2009). Por otro lado Von Thunen en el siglo IXX,

consideraba al empresario como un sujeto económico, que tenía el objetivo de
únicamente maximizar beneficios dependiendo del riesgo asumido y el ingenio usado
(Rodríguez, 2009). Aunque la definición no es muy específica y clara se reconoce que el
emprendedor es un individuo adverso al riesgo, innovador que busca maximizar
beneficios.
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En el siglo XX, el autor Weber propone dos tipos de empresarios, el tradicionalista, que
es mercantilista, el cual no tiene mentalidad empresarial para el desarrollo de las
actividades de manera acumulada, y el capitalista, que si tiene una mentalidad
empresarial, el cual realiza actividades que le generan la multiplicación de su riqueza. El
autor argumenta que el empresario tiene que tener ciertas características de personalidad
que ayudan a poner en práctica las actividades de emprendimiento, entre las cuales está
que la persona creadora de nuevos negocios no es pacífica ni tranquila, por el contrario,
las desconfianzas, la competencia, el individualismo, son manifestaciones que se
presentan en el empresario innovador (Rodríguez, 2009). Para la misma época, Marshall,
atribuye a los emprendedores habilidades de liderazgo y facilidad para la organización
industrial. Por lo cual el emprendimiento no es solo la práctica de ciertas actividades, es
necesario que la persona tenga determinadas características personales que permitan la
realización de esas actividades.
Para el entendimiento del emprendimiento, además de ser necesario tener en cuenta la
evolución del concepto que permite tener el contexto del mismo, es importante conocer
teorías que propongan el procedimiento para la creación exitosa y sostenible de nuevas
empresas.
1.2.2 Teorías sobre el proceso del emprendimiento
Para el presente trabajo se tienen en cuenta dos teorías que describen el proceso a seguir
para lograr la creación de empresa.
Albert Shapero (1985) creó una teoría para el proceso de desarrollo empresarial, según la
cual, el proceso de creación de empresas sucedía en todos los países e intervenían muchas
variables. El autor abordo un sistema que denominó “evento empresarial” haciendo de
esta una variable dependiente, dejando como independiente al individuo o grupo
empresarial, los factores económicos, sociales, políticos, culturales y situaciones que
afectaran el proceso de formación de una empresa. Operacionalmente indica que el
proceso de creación de empresa está marcado por las siguientes características (Varela,
2001):
21

 Toma de iniciativa: la decisión de un grupo de identificar y llevar a cabo la
oportunidad de negocio.
 Acumulación de recursos: el proceso de determinar las necesidades, conseguir y
asignar los recursos físicos, humanos, financieros y tecnológicos necesarios.
 Administración: la capacidad de dar una organización y dirección a la nueva
empresa, volverla realidad.
 Autonomía relativa: la libertad de los empresarios para tomar decisiones sobre el
funcionamiento de la organización
 Toma de riesgos: la disposición a enfrentar las recompensas o las pérdidas que el
proceso produzca (Varela, 2001).
El proceso recomendado por el autor para la creación de empresa, pone al individuo
como principal protagonista de tal procedimiento, resaltando que debe tener en cuenta
que hay factores que debe analizar antes de proceder a la práctica de actividades de
creación de empresa, se puede decir que de esta teoría se concluye que el proceso de
emprendimiento no puede ser sin planeación ni de manera apresurada, es necesario un
proceso de diseño de estrategias que tengan en cuenta factores personales,
administrativos, financieros y creativos para el éxito del negocio.

Paralelamente Gibbs en el siglo XX, creó una corriente de pensamiento acogida sobre
todo en los países en vías de desarrollo relacionado con la educación empresarial,
mediante la construcción de un modelo en el que propone unos componentes básicos para
la creación de una nueva empresa, los cuales son (Corporación Universitaria del Caribe,
2009):
 Motivación y determinación: refleja todo conjunto de factores culturales que
apoyan dificultades o procesos de inicio de una nueva empresa. Los factores
educativos, el papel de la familia, las actitudes de la sociedad y las políticas del
gobierno
 Idea y mercado: factibilidad real de la oportunidad del negocio.
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 Recursos: variable económica del proceso, representa la identificación y
consecución de todos los recursos que la empresa requiera (monetarios,
tecnológicos, humanos, etc.).
 Habilidades: todos los conocimientos, experiencias y competencias que el
empresario requiere para poder liderar exitosamente su negocio.
Como resultado, el emprendimiento es un concepto que ha tenido transformaciones a lo
largo de la historia que lo definen como el proceso que a través de la innovación, la
aceptación del riesgo, las actividades pioneras de personas o grupos se genera
crecimiento y progreso económico, características que podrían llegar a ser iguales en el
caso del emprendimiento agrícola y dadas los elementos positivos que se le atribuyen ser
generador de desarrollo rural.
1.2.3 Diferentes tipos de emprendimiento

Encontramos que hay diferentes tipos de emprendimiento, entre los cuales el tecnológico,
tradicional y de subsistencia, cultural, social y por último rural o agrícola.
El emprendimiento tecnológico son las nuevas empresas que se crean a partir de
investigación y desarrollo, con iniciativas de productos y servicios que pretenden
transformar significativamente la experiencia de los usuarios, hoy en día se caracterizan
típicamente por el componente tecnológico como propuesta de valor a través de
aplicaciones tecnológicas para celulares, portales web, diferentes tecnologías con el
objetivo de revolucionar procesos industriales, entre otros (Comercio y justicia, 2013).
Además, tiene como base el desarrollo de la innovación a partir de productos
diferenciados y el aprovechamiento y generación de ventajas competitivas, se centra en la
comercialización de productos y servicios relacionados con las nuevas tecnologías, es
necesario un nivel de formación alto (López y García, 2011). Este enfoque tecnológico
recoge la temática relacionada a las innovaciones tecnológicas en el proceso de creación
de empresas.
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Por otro lado podemos ver otro tipo de emprendimiento llamado emprendimiento
tradicional o de subsistencia que es un enfoque encaminado hacia la planeación y
permanencia de las empresas. Las de subsistencia se caracterizan por ser empresas sin
planificación a largo plazo, pueden ser formales e informales y básicamente están
dirigidas a generar ingresos diarios y las iniciativas tradicionales son aquellas empresas
con menos de 3 años en el mercado con potencial de crecimiento (Valencia, 2015).
Para el caso que nos ocupa y dadas las problemáticas de tecnificación, desempleo y
utilización de recursos, que no han permitido el correcto funcionamiento del sector rural
en Colombia, esta clase de emprendimiento podría llegar a ser el más prevaleciente.
Como otro rasgo del tema, aparece el emprendimiento social con un enfoque muy
diferente a los anteriores. Este es un movimiento que pretende lograr un cambio social y
solidario que va en beneficio de los menos favorecidos y busca que mejore de alguna
manera la sociedad en la que se desarrolla. Las entidades que hacen o promueven estas
acciones pueden ser organizaciones con o sin fines de lucro que desean tener un impacto
social, comprenden las iniciativas de creación de empresas que van encaminadas a
mejorar las condiciones de vida de las personas más necesitadas. A estas organizaciones
también se las conoce como empresas de triple resultado porque miden su desempeño en
tres dimensiones: económica, ambiental y social (Cobián, 2014).
Esta clase de emprendimiento se caracteriza por ser acciones colectivas en busca de
alternativas de desarrollo por medio de actividades que ayuden a la evolución de la
comunidad, pensando globalmente y actuando localmente, tiene una visión de
compromiso enfocado al cambio, pretendiendo convertir a los involucrados en
protagonistas solucionadores ante escenarios de injusticia y marginalidad adoptando una
posición crítica con propuestas sólidas para revertir desigualdades, aunque la noción de
emprendedor social es reciente la capacidad para resolver problemas sociales no lo es.
(Alvord, Brown y Letts, 2001). De igual forma abarca las actividades y procesos
realizados para descubrir, definir y explotar oportunidades con el fin de mejorar el
bienestar social creando nuevas empresas o gestionando organizaciones existentes de una
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manera innovadora (Zahraa, Gedajlovic, Neubaumc y Shulmand, 2009), a través de los
principios de autogestión, cooperación, eficiencia y viabilidad con la herramienta de la
fuerza del trabajo en forma de asociaciones, cooperativas o grupos de producción
(Gaiger, 2003).
Un estudio realizado en Colombia arrojó que el emprendimiento solidario está
determinado por el acercamiento al cumplimiento del objeto social; por su capacidad de
arraigarse en un territorio concreto; por operar como un proceso de encadenamientos
de empresas de su mismo tipo y por el fomento de procesos autogestionarios y
participativos (Arboleda y Zabala, 2011, p.77) y se diferencian de otras formas
empresariales porque se identifican por sus capacidades, una de ellas es la capacidad
organizativa que consiste en un sistema de reglas autónomas, donde se establecen
compromisos de participación. Igualmente la capacidad empresarial, que en este caso
trata sobre la función de cumplir con producir beneficios y generar ingresos. También la
capacidad de impacto social como generadoras de trabajo y contribuyentes a mejorar las
condiciones de vida de los individuos y las colectividades. Además la capacidad rentable,
es decir que en la práctica de sus actividades logran disminuir los costos de operación,
eliminar la dependencia del capital y generar mayores valores agregados y por último la
capacidad integrativa mediante la unión de esfuerzos con otras formas empresariales,
conformando redes que hacen posible la maximización colectiva de los factores
(Arboleda y Zabala, 2011).
De manera que las clases de emprendimiento mencionadas anteriormente podrían ser las
que se presentan en las zonas rurales en Colombia, sobretodo el emprendimiento social y
solidario que demuestra poder tener la capacidad de solucionar las problemáticas
mencionadas del sector rural para la mitigación o eliminación de aquellas que afectan
directamente la calidad de vida de las personas. Por lo cual a continuación veremos los
acercamientos teóricos sobre el emprendimiento rural o agrícola con el fin de identificar
el potencial como solucionador de problemáticas y generador de desarrollo rural.
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1.2.4 Emprendimiento agrícola
En esta parte veremos las características, procesos y consecuencias del emprendimiento
agrícola en las zonas rurales.
Para comenzar, se entiende por emprendedor agrícola aquel individuo o grupo que tiene
derechos de uso y explotación de tierras u otros elementos para llevar a cabo las
actividades agropecuarias, forestales o mixtas (Suárez, 1972) y entendiendo el
emprendimiento rural como la creación de nuevas organizaciones que generan nuevos
mercados y productos o utilizan nuevas tecnologías desde las zonas rurales (Wortman,
1990). Hoy en día es indiscutible el aporte de las pequeñas y medianas empresas a la
economía, la productividad a la innovación, al empleo, al desarrollo del tejido social y a
la prosperidad en general.
Hay estudios que muestran que los agricultores se identifican a ellos mismos como
emprendedores o al menos consideran posible convertirse en ellos, sin embargo, se
cuestiona la fuerza de la identidad emprendedora, por ejemplo algunos autores como
Routamaa y Vesalainen (1992) hicieron un estudio en Finlandia y encontraron que sólo el
40% de los agricultores tenía actitudes empresariales y de estos, sólo la mitad tenía
actitudes que reflejan una orientación al crecimiento y voluntad de tomar riesgos. A su
vez Vesala y Rantanen (1999) argumentan que el problema de los agricultores no está en
identificarse como emprendedores, sino que surgían a partir de la posición de los
agricultores en el mercado y en su relación con los clientes, especialmente cuando la
clientela del agricultor depende de uno solo (Vesala y Vesala, 2009). De manera que
existe la necesidad de fortalecer las actitudes e iniciativas empresariales que permitan al
emprendimiento tomar fuerza y posicionarse con estrategias de negocio. Al mismo
tiempo son necesarias ciertas características personales como la autocrítica, liderazgo,
creatividad, perseverancia e iniciativa

adoptadas por los agricultores para que el

emprendimiento sea exitosos y sostenible como lo menciona Lawere (2004).
Podemos incluir que además de ser necesarias ciertas características personales, Lawere
(2004) expone que la agricultura se enfrenta a diversos cambios de la demanda, los
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consumidores son conscientes de la modificación genética en los animales, los productos
químicos nocivos para la salud que contienen los productos vegetales y el daño ambiental
creciente, efecto de la producción de alimentos, por lo que la legislación se hace cada vez
más estricta y las iniciativas de emprendimiento agrícola están cada vez más
comprometidas con el bienestar de los animales, del medio ambiente y el buen uso de los
recursos, por lo cual el empresario tiene que tener en cuenta las características de su
entorno para tomar decisiones acertadas y permitir la permanencia del negocio.
Las iniciativas empresariales son responsables de desarrollo económico, ya que generan
cambios, que pueden llegar a ser la herramienta por la cual se llegue a la solución de
problemas, por medio de la innovación de productos, procesos, innovación del mercado
e innovación de formas organizativas.
Los empresarios agrícolas deben ofrecer productos de alta calidad, fabricados de manera
socialmente adecuada y que respeten los valores sociales. Esto ilustra la necesidad de
transición hacia una agricultura más sostenible, por lo cual, el emprendimiento aparece
como una oportunidad para encontrar alternativas novedosas y complementarias al
desarrollo, primordialmente enfocado con mayor concentración en las zonas rurales
(Lawere, 2004).
Surgen entonces las iniciativas de creación de empresa con la intención de encontrar
alternativas novedosas y complementarias al desarrollo, principalmente en lo que
respecta a una mayor concentración y explotación de las oportunidades de negocios y
generación de riqueza en zonas rurales” (Sancho, 2010, p.65). De tal manera a partir del
concepto de emprendimiento rural o agrícola junto con el referente de desarrollo rural, se
plantea que el emprendimiento a través de sus actividades de creación y transformación
podría generar aportes a la creación de desarrollo rural.
Para tener una perspectiva del caso colombiano, conforme a la última parte del primer
capítulo del acuerdo de paz en Colombia se destaca la importancia y necesidad de buscar
y hacer cambios y transformaciones al campo, y en este sentido, se considera que el
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emprendimiento agrícola podría ser la herramienta para llevar a cabo cambios como los
siguientes:
Promoción de las actividades comerciales de la producción de la economía campesina,
familiar y comunitaria e intentar reducir la intermediación.
 Financiación o cofinanciación para la producción de la economía campesina,
familiar y comunitaria.
 Integración del campo con la ciudad mediante la conexión de producción rural
con otros modelos de producción
 Instauración de un sistema de información de precios regionales.
En términos de empleo y solución de problemas como la informalidad y alta tasa de
desempleo se pretende:
 Garantizar los derechos laborales mediante la promoción del trabajo digno y
protección social.
 Incentiva formas asociativas basadas en la solidaridad y la cooperación para
facilitar el acceso a servicios del estado orientados al bienestar de los trabajadores
y trabajadoras.
En términos de recursos naturales, el propósito es:
 Delimitar la frontera agrícola, proteger las áreas de especial interés ambiental,
garantizando el cuidado del medio ambiente, generando bienestar y buen vivir.
Por último, para el aspecto de tecnificación de procesos y capacitación de campesinos se
busca:
 Estimular los procesos de innovación tecnológica, garantizando servicio de
asistencia integral, técnica y tecnológica a la producción de la economía
campesina, familiar y comunitaria (Acuerdo final para la terminación del
conflicto, 2016).
Es así entonces como el emprendimiento agrícola podría ir de la mano con las estrategias
anteriormente mencionadas con el propósito de promover y facilitar el proceso de
transformación del campo.
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La finalidad del concepto de desarrollo independientemente de lo que vaya acompañado
consiste en encontrar la forma o el proceso mediante el cual se lleguen a solucionar o
mejorar problemáticas que han impedido el buen funcionamiento de las naciones, para
atender de manera más completa y efectiva esas falencias, se plantea el emprendimiento
agrícola como ese proceso necesario para superar dichas problemáticas. Fue necesario
identificar 4 aspectos de primordial atención, económico, social, político y ambiental
como se muestra en la tabla 1, donde se describen los principales requerimientos para que
tanto el desarrollo como el emprendimiento se den y se logre el objetivo de promover el
desarrollo rural.
En la tabla podemos ver que el desarrollo en general y el desarrollo rural son muy
similares, se diferencian en que las estrategias del desarrollo general tienen una
inclinación más hacia variables económicas, mientras que el desarrollo rural va más
enfocadas a la solución de problemáticas en su mayoría agrícolas y también presenta un
enfoque ambiental ya que es un elemento que puede afectar de manera directa a la
agricultura.
En la parte de emprendimiento en general y emprendimiento agrícola, es muy similar a la
comparación anterior, el emprendimiento tiene un enfoque un poco más hacia variables
económicas y generación de valor, mientras que el emprendimiento agrícola tiene un
enfoque rural para la solución problemas y promoción del sector.
Tabla 1. Resultados del análisis del marco teórico
Principales
posturas
teóricas
Definición

Desarrollo

Desarrollo rural

Emprendimiento

Emprendimiento rural o
agrícola

Concepto que se
entiende de manera
contemporánea,
consiste en el
proceso de cambio y
transformación por
el que atraviesa la
sociedad en
búsqueda de mejorar
las condiciones de
vida de las personas.

Proceso de cambio y
transformación para el
mejoramiento de las
condiciones de vida y
generación de
bienestar de la
población rural.

Proceso mediante el
cual un individuo está
dispuesto a asumir
riesgos mediante las
actividades de
inversión en una
actividad empresarial
con la finalidad de
maximizar beneficios.

Grupos o individuos que
llevan a cabo actividades
agropecuarias de manera
organizada mediante la
conformación de una
institución empresarial,
de igual manera se
reconoce que esta clase
de emprendimiento
presenta problemas de
identidad en las zonas
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Económica

Política

Social

Ambiental

- Factores de
producción e
ingresos aumentan
debido a la labor
conjunta de capital y
trabajo
-Acumulación de
capital como
promotor de
crecimiento y
especialización de
mano de obra.
-Crecimiento
sostenido de ingreso
per cápita y de
capital físico.
-Aprovechamiento
de ventajas
comparativas.
-Generación de
estructura
productiva.
-Integración de lo
local con los entes
gubernamentales

-Herramienta de
medición de
bienestar.
-Propósito de
satisfacer las
necesidades básicas.
-Crear
oportunidades y
posibilidades
mediante el
desarrollo de
capacidades.

rurales.
-Factor generador de
riqueza en zonas rurales.
-Iniciativas generadoras
de desarrollo económico,
productividad e
innovación.
-Actividades acorde a los
constantes cambios en la
demanda

-Reconocimiento de la
agricultura a partir de
unidades productivas
agrícolas.
-La agricultura vista
como generadora de
riqueza y progreso
económico.
-Problemas de falta de
financiación,
institucionalidad,
distribución de
recursos y atraso
tecnológico.
-Vital proveedor de
mano de obra, capital y
alimentos.
-Vital para el fomento
de la económica local
y la prestación de
servicios.

- Creación de empresas
a partir de la I+D, a
través de productos y
servicios nuevos y el
aprovechamiento de
ventajas competitivas.
-Generación de
ingresos.
-Creación de nuevas
posibilidades de
empleo.

-Papel del Estado
controlas las
actividades de
comercio agrícolas.
-Construcción de
compañías
comerciales.
-Fortalecer a la
sociedad civil y la
participación
democrática.
-Mejoramiento de
condiciones y bienestar
de la población rural.
-Conectar al sector
rural con las dinámicas
territoriales.
-Respeto por la
diversidad cultura.

La teoría de
emprendimiento no
contiene perspectiva
política.

-Legislación cada vez
más estricta.
-Legislación cambiante
de acuerdo a las
exigencias de la
demanda

Objetivo de cambio
social y solidario,
beneficiar a los menos
afortunados mediante
la generación de
bienestar, se
caracterizan por ser
generadoras de trabajo.

-Aporte de tejido social
y prosperidad.
-Gran aporte en
generación de empleo.
-Actividades asociativas
y de cooperación.

-Uso adecuado del
suelo, correcto
aprovechamiento de
los recursos.
-Conservación y

-Fomento por la
preservación y buen uso
de los recursos naturales.
-Actividades que
propicien el bienestar de
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preservación de los
recursos naturales.

los animales.

Fuente: Elaboración propia.

La tabla 1 fue creada con el fin de identificar desde una perspectiva teórica los
principales elementos que son generadores de desarrollo rural y emprendimiento agrícola,
con el propósito de comparar las posturas teóricas con los resultados de las
investigaciones encontradas. Si comparamos las características del desarrollo rural y
emprendimiento agrícola podemos ver son en gran medida complementarias un aspecto
con el otro, es decir que las estrategias de emprendimiento agrícola pueden contribuir al
cumplimiento de las estrategias generadoras de desarrollo rural.
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Capítulo 2. Metodología

El trabajo de investigación corresponde al diseño no experimental, de tipo descriptivo
dado que tiene como fin establecer de qué forma el emprendimiento agrícola promueve el
desarrollo rural a través de la investigación cualitativa junto con el método de
triangulación de información y de revisión bibliográfica y la técnica de recolección de
documentos (Hernández, Fernández y Baptista, 2010).

1. Metodología cualitativa
La metodología cualitativa se caracteriza por ir de lo particular a lo general (Hernández,
Fernández y Baptista, 2010). Se realiza mediante la recolección de información no
estandarizada ni completamente determinada, sin medición numérica, con el propósito de
analizar a profundidad los datos, generar riqueza interpretativa, brindar contextualización
de información y entorno, proporcionar detalles y experiencias únicas general
(Hernández, Fernández y Baptista, 2010). De modo que éste enfoque se usa cuando se
busca comprender la perspectiva y percepción de los participantes acerca de los
fenómenos que los rodean, profundizar en sus experiencias, perspectivas, opiniones y
significados, por lo tanto, es conducido primordialmente en los ambientes naturales de los
participantes. Es por esto, que se consideró la pertinencia de la metodología cualitativa
para el presente trabajo, ya que posibilita entender y analizar la información recolectada,
relacionada con emprendimiento agrícola y desarrollo rural que aporta elementos
significativos para conocer acerca del fenómeno y profundizar en el tema.
Como las variables no son controladas ni manipuladas, los significados son extraídos de
los participantes y los datos no se reducen a números, por el contrario, se busca explicar
la realidad (Hernández, Fernández y Baptista, 2010).
En ese sentido, la metodología cualitativa:
Intenta hacer una aproximación global a las diferentes situaciones
sociales para explorarlas, describirlas y comprenderlas de manera
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inductiva, es decir, a partir de los conocimientos que tienen las diferentes
personas involucradas en el contexto y no deductivamente, con base en
hipótesis formuladas por el investigador externo. Esto supone que los
individuos interactúan con los otros miembros del contexto social,
compartiendo el significado y el conocimiento que tienen de sí mismos y
de su realidad (Bonilla y Rodríguez, 1997, p.70).
Se realizó una investigación cualitativa porque se quiso conocer la información existente
de un tema que no ha sido ampliamente estudiado como lo es el sector rural visto desde la
perspectiva de emprendimiento agrícola en Colombia, con el propósito de comprender el
fenómeno del desarrollo rural y el emprendimiento agrícola en el país, a través de la
contextualización y análisis de la información recogida y el método de triangulación de a
través de la verificación y comparación de la información para estudiar el mismo
fenómeno, logrando visualizar la investigación desde diferentes ángulos y de esta manera
aumentar la validez y consistencia de los hallazgos (Okuda y Gómez, 2005).
En relación con las técnicas de recolección de información utilizadas en a investigación
cualitativa, se pueden mencionar entre otras, la de la observación que consiste en
involucrarse en situaciones sociales y mantener un papel activo, requiere estar atento a
los detalles, sucesos, eventos e interacciones. También está la de la entrevista donde la
recolección de la información se hace mediante una reunión para conversar e
intercambiar información entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado) u
otras (entrevistados), y, a través de las preguntas y respuestas, se logra una comunicación
y la construcción conjunta de significados respecto a un tema (Hernández, Fernández y
Baptista, 2010). Además, la técnica de sesiones en profundidad o grupos de enfoque que
es una especie de entrevistas grupales donde existe un interés por parte del investigador
por cómo los individuos forman un esquema o perspectiva de un problema, a través de la
interacción (Hernández, Fernández y Baptista, 2010). Asimismo, la de biografías e
historias de vida es una técnica que tiene como objetivo estudiar un caso especial de
manera individual o colectiva y consiste en la obtención de documentos y entrevistas
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(Hernández, Fernández y Baptista, 2010) y por último, la que se utilizó en la presente
investigación fue la de revisión bibliográfica, puesto que se hizo acopio de la información
existente y relevante en torno a la temática de la investigación y se desarrolló en tres
fases, a saber: la de la investigación documental sobre el desarrollo rural y
emprendimiento agrícola, para posteriormente hacer la revisión, lectura, análisis y
registro de la información y, finalmente, la elaboración del texto escrito (Peña, 2010).
A continuación se muestra la técnica llevada a cabo para el desarrollo de la investigación.

1.1 Técnica de revisión bibliográfica
Mediante la figura 1 se ilustra el proceso metodológico que se realizó para la presente
investigación, se visualiza la clasificación y características de los documentos, así como
el procedimiento de la interpretación de los mismos.
Figura 1. Descripción del proceso metodológico

Fuente: Elaboración propia
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La técnica de revisión bibliográfica implica detectar, consultar y obtener la bibliografía y
otros materiales que sean útiles para los propósitos del estudio, para el caso de este
trabajo, se llevó a cabo la revisión bibliográfica sobre emprendimiento agrícola y
desarrollo rural, en la cual se extrajo y recopiló la información relevante y necesaria para
enmarcar el problema de investigación. Esta revisión atendió fue de criterio selectivo, a
través de la revisión de la literatura, se inició directamente con la recolección de las
referencias o fuentes primarias, direccionándolas al objetivo establecido, y articulando los
hallazgos para lograr una organización coherente, así como su interpretación y análisis,
siguiendo el rumbo de la evolución de los eventos relacionados al estudio y compararlos
con la realidad actual teniendo en cuenta la perspectiva y el aprendizaje que se obtiene
de las experiencias de las personas involucradas en tal situación (Hernández, Fernández y
Baptista, 2010).
En este sentido, se reitera que método de revisión bibliográfica tiene el propósito de
“Analizar y discernir si la teoría existente y la investigación anterior sugieren una
respuesta (aunque sea parcial) a la pregunta o las preguntas de investigación; o bien,
provee una dirección a seguir dentro del planteamiento de nuestro estudio” (Hernández,
Fernández, y Baptista, 2010, p. 59). Con respecto a lo anterior, se analizó la información
teórica encontrada para comprender si realmente el emprendimiento agrícola es una
herramienta para generar desarrollo rural en Colombia.
Entonces, para esta investigación, se utilizó la revisión bibliográfica para conocer la
relación entre desarrollo rural y emprendimiento agrícola en el país por medio de la
investigación de los estudios existentes, para identificar si existe una influencia del
emprendimiento en el desarrollo, mediante la identificación de las teorías de desarrollo y
emprendimiento, así como, los fundamentos conceptuales de desarrollo, desarrollo
económico, territorial, humano y finalmente rural y las definiciones y conceptos de
emprendimiento, emprendimiento tecnológico, tradicional y de subsistencia, cultural y
creativo, social y especialmente el emprendimiento rural desde las posturas que han
adoptado diversos autores.
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1.2 Instrumentos
En el proceso de la investigación cualitativa, los instrumentos no son estandarizados, en
ella se trabaja con múltiples fuentes de datos, que pueden ser entrevistas, observaciones
directas, documentos, material audiovisual, etc. (Hernández, Fernández y Baptista, 2010).
De tal manera para el desarrollo de esta monografía se usó la técnica de recolección de
documentos, registros, materiales y otros, tal técnica es útil para entender el fenómeno
central de estudio con el propósito de conocer los antecedentes de un ambiente, las
experiencias, vivencias o situaciones y su funcionamiento cotidiano.
El presente trabajo se desarrolló en tres etapas, la primera fue la recolección de
Documentos escritos, individuales o grupales preparados por razones profesionales
(reportes, libros, artículos periodísticos y científicos) cuya difusión es generalmente
pública (Hernández, Fernández y Baptista, 2010). En esta investigación los documentos
fueron artículos científicos de periódico o revistas, informes y libros.
Para el presente trabajo la recolección de la información se hizo en el periodo
comprendido entre mediados del mes de Septiembre y principios de Octubre del año
2016 a través de la revisión de diferentes bases de datos donde tenemos acceso en la
Universidad de la Salle, tales como EBSCO – Academic Search Complete, en la cual se
encontraron 5 documentos, EBSCO – Business Source Complete, se encontraron 3
documentos, EBSCO – Fuente Académica, encontramos 4 documentos, EBSCO - library
Information Science, encontramos 1 documento y finalmente EBSCO – Regional
Business News, con 2 documentos. Estas bases de datos son sistemas de Información
online con información actualizada en textos completos en diferentes temas académicos.
Así mismo la búsqueda a través de Google académico en español e inglés y búsquedas en
la web, se encontraron cerca de 14 documentos relacionados con la temática, la búsqueda
en la web y en las bases de datos se hizo por medio de las “palabras claves” en español e
inglés: desarrollo, desarrollo rural, rural development, emprendimiento, emprendimiento
agrícola, “agricultural entrepreneurship”, “rural companies”, creación de empresas,
“rural environment and entrepreneurship”, “rural territorial development”, sector rural
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en Colombia, ruralidad en Colombia, generación de empresas rurales, etc. Siendo estas
palabras claves distintivas del problema de estudio y extraídas de la idea o tema y del
planteamiento del problema.
En la segunda etapa de la investigación se clasificó la información encontrada con la
intención de familiarizarse con el contenido y los temas que trata. Paso a seguir, fue la
preparación del material mediante la clasificación de documentos en unidades de
significación que son clasificadas en categorías (Mendoza, 2000) por medio de una
matriz por la herramienta Excel donde se identificó el tema central de cada documento y
se hizo la clasificación dividiendo los documentos en dos ejes temáticos, uno de ellos
desarrollo rural y el otro emprendimiento agrícola.
Finalmente para la tercera etapa de la investigación se hizo el análisis de la información
documental, se realizó entre el periodo de principios de Octubre y finales de Noviembre y
consistió en un conjunto de operaciones encaminadas a representar un documento y su
contenido bajo una forma diferente de su forma original (Castillo, 2005), e identificar la
información relevante que permita dar respuesta a la pregunta de investigación y el
cumplimiento de los objetivos. El análisis de la información encontrada se hizo mediante
la lectura, comprensión y la realización de fichas de lectura, que permitieron identificar la
información relevante de cada documento, con el objetivo de dar respuesta a la pregunta
de investigación.
El resultado de las etapas anteriormente mencionadas permitió la cuantificación de la
información encontrada, logrando identificar los tipos de documentos y los años de
mayor investigación, así como el hallazgo de hechos estilizados con los cuales fue
posible descubrir factores comunes en las investigaciones para hacer una estandarización
de la información, por medio de una división en categorías que permitieran la
comparación entre la teoría y las investigaciones de campo.
A manera de conclusión, la metodología del estudio presentado se enmarcó en el
enfoque cualitativo, con un diseño no experimental de tipo descriptivo, utilizando como
técnica de recolección de información, la revisión bibliográfica y los instrumentos como
37

fichas bibliográficas (ver anexo 1), registros de clasificación (ver anexo 2), matrices de
información (ver anexo 2), para elaborar el análisis y la interpretación de los datos que
dan cuenta de los elementos alrededor de los cuales gira la presente investigación y los
niveles de profundización alcanzados a nivel conceptual, práctico y deseable.
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Capítulo 3. Resultados

Los resultados del presente trabajo se hacen a través de un estado de arte como
modalidad de la investigación documental que permite el estudio de investigaciones
anteriores dentro de un área específica (Molina, 2005). Los resultados están basados
dentro del marco de la tabla 1 (cf. Capítulo 1) sobre el análisis del marco teórico, donde
se identificaron la postura económica, política, social y ambiental del emprendimiento
agrícola y el desarrollo rural desde la teoría. Se realiza una comparación de esas posturas
teóricas con la información empírica de las investigaciones encontradas.

1. Falta de estudios sobre emprendimiento agrícola relacionado con el desarrollo
rural
Con base en los resultados de clasificación de información obtenidos, el resultado fue una
muestra de 19 productos investigativos (Ver anexo 1) que están relacionados con el
objeto de estudio tal y como se observa en la gráfica 1 y para tener una idea de la
evolución investigativa de estos temas, se clasifican los documentos seleccionados por
años donde encontramos que están dentro del periodo entre 2000 a 2015 (Ver anexo 2),
como se muestra en la gráfica 2.
Gráfica 1. Tipo de documentos empleados en la investigación
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Fuente: Elaboración propia
De los 19 documentos encontrados, nueve son artículos de revista, ocho artículos de
periódico y dos capítulos de libro, de los cuales 11 son investigaciones relacionadas a
emprendimiento agrícola y 8 a desarrollo rural.
De igual manera encontramos que de los 19 estudiados, la mitad de ellos concuerdan en
afirmar que han sido temas muy poco estudiados y enfatizan la necesidad de generar
investigaciones al respecto.
Gráfica 2. Documentos correspondientes a cada año.

Fuente: Elaboración propia.
En esta tabla se evidencia que en el último periodo de 2011 a 2015 las investigaciones
relacionadas a las temáticas aumentan considerablemente respecto a los otros periodos.
Para el periodo 2000 a 2005, todos los documentos encontrados son relacionados a
emprendimiento agrícola, en el periodo de 2006 a 2010, tres de los documentos
igualmente son sobre emprendimiento agrícola y uno sobre desarrollo rural y en el último
periodo, de las 10 investigaciones encontradas, siete son sobre desarrollo rural y tres
sobre emprendimiento agrícola (Ver anexo 2). Esto nos da una clara perspectiva sobre la
evolución de las investigaciones sobre estos temas, en el caso particular del
emprendimiento agrícola, si bien fue la temática con más cantidad de documentos
encontrados, no son investigaciones muy recientes, casi el 73% de las investigaciones
están entre el periodo de 2000 a 2010, mientras que en el caso del desarrollo rural pese a
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que se encontraron menos documentos, se ha venido viendo una tendencia de
investigación creciente en los últimos años, se podría decir que la creciente preocupación
generalizada sobre la situación del sector rural y agrícola, ha ocasionado que en el último
periodo de tiempo las investigaciones se hayan duplicado respecto a los periodos de
tiempo anteriores.
Las investigaciones sobre desarrollo rural se destacan por proponer cambios que
promuevan mejores resultados.

1.2 Propuestas de cambios en el sector rural
De las investigaciones sobre desarrollo rural estudiadas, nos encontramos con que son
estudios que se centran en enmarcar las problemáticas del sector y proponen
reiteradamente la necesidad de tomar medidas políticas, sociales, económicas,
ambientales, culturales, entre otras, generadoras de cambios que permitan que el sector
agrícola rural logre superar los obstáculos que lo han mantenido rezagado y estancado.
Las investigaciones proponen entender el concepto de manera integral y multisectorial,
capaz de atender necesidades y el mejoramiento de condiciones para lo cual, son
necesarios la implementación de programas de apoyo con enfoque hacia las zonas
rurales, teniendo en cuenta las características especiales de cada zona (lǎzǎrescu, Boițǎ, y
Pribeanu, 2014), intentando la revitalización de asentamientos en las zonas rurales, la
construcción de viviendas, carreteras, escuelas y centros de salud (Plotnikova, 2015),
recalcan la importancia de la participación democrática de los actores locales, para
generar una lógica de acción colectiva con posibilidades de enfrentar a la vieja
institucionalidad (Pérez Sánchez y Montenegro Gómez, 2015), la integración de los
diferentes subsectores presentes en cada zona, promover la innovación como motor de
desarrollo de nuevas soluciones, utilizando recursos endógenos y lograr la
descentralización de la toma de decisiones (Perfetti, Balcázar, Hernández y Leibovich,
2013), asi mismo es necesario enfatizar el fortalecimiento del entorno natural, el
patrimonio cultural, el paisajismo, la calidad de los alimentos y el fomento de la creación
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de empresas (Pakeltienė, 2015) y establecer las áreas rurales como reservas de recursos
naturales, fomentar el enfoque agrícola mediante el fortalecimiento de las relaciones de
mercado, manteniendo al mismo tiempo el sistema local

(Ahu Akgun, Baycan y

Nijkamp, 2013).
En este sentido se identifica que en general las propuestas para la solución de problemas
del sector rural son estrategias de cambios en la planeación de desarrollo rural, donde de
igual forma encontramos que una opción para generar aquellos cambios es la propuesta
de emprendimiento agrícola.

1.3 Emprendimiento agrícola como propuesta de desarrollo rural
Se destaca que 7 de las 11 investigaciones sobre emprendimiento agrícola identifican el
proceso de creación de empresa como promotor de resultados positivos para la economía
y sociedad, atribuyéndole cualidades que garantizan la supervivencia del sector en la
modernidad siendo capaz de enfrentarse y acomodarse a los constantes cambios
(Seuneke, Lans y Wiskerke, 2013), representando un proceso de diversificación donde
predomina la actividad agrícola que permite el aumento y generación de ingresos (Vesala
y Vesala, 2009), la creación de valor por medio de la produccion logrando la
permanencia de los negocios y generación de beneficios sostenibles (Knudson, Wysocki,,
Champagne y Peterson, 2004), por medio del aprovechamiento de las economias de
escala como herramienta que impulsa al sector y las estrategia de crecimiento economico
(Carter, 2000), permitiendo la reducción del desemplo e informalidad, el apoyo a la
capacitación y tecnificación de procesos y el fomento por actividades que representen el
cuidado de los recursos natuales (Yurevich Sklyarova y Mikhailovna Sklyarova, 2013),
logrando retener a los agricultores en las zonas rurales y atrayendo nuevos participantes
a la agricultura consiguiendo convertir al sector rural elemento vital el bienestar de
sociedad y la economia (Barbieri y Mahoney, 2009).
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1.4 Emprendimiento agrícola desde la perspectiva empírica
Dados los resultados del análisis del marco teórico que se muestran en la tabla 1, donde
se identifican varias posturas sobre el emprendimiento agrícola y el desarrollo rural, a
continuación se relacionan esas posturas con la información encontrada al respecto.
1.4.1 Definición de emprendimiento agrícola
Desde la teoría se define como un grupo de personas o individuos que llevan a cabo
actividades agropecuarias de manera organizada mediante la conformación de una
institución empresarial, sin embargo, es un sector que se ve enfrentando a problemas de
identidad en las zonas rurales.
En el análisis de las investigaciones se encontró que los temas de emprendimiento no han
sido muy estudiados en la literatura en el campo de la economía y menos en los campos
de la economía agrícola y aunque no ha sido un tema de mucha atención en el sector, se
ha convertido en una prioridad para los agricultores y de suma importancia en la
generación de valor por medio de la creación de nuevos productos y negocios a través de
la innovación y la actividad empresarial (Knudson, Wysocki, Champagne y Peterson,
2004).
Como aporte a la definición teórica se destaca que la producción sigue siendo un factor
predominante entre los agricultores, esto ha generado que se adopten nuevas identidades
empresariales que están sujetas a procesos de reestructuración, donde los agricultores
deben apegarse a normas medioambientales, de seguridad alimentaria y de bienestar
(Vesala y Vesala, 2010), así mismo toma importancia los procesos en red para la gestión
en las empresas. Es importante rescatar que estas empresas se han beneficiado de la
diversificación de los negocios, tomando ventaja de actividades de turismo y
hospitalidad, conservación histórica, arrendamientos, servidumbres, multipropiedad,
servicios, consultoría y educación (Barbieri y Mahoney, 2009), las cuales han permito el
aumento y estabilidad de los ingresos netos, menor dependencia de los subsidios, generar
beneficios económicos y sociales a nivel regional, asesoramiento y capacitación
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empresarial agrícola y servicios de apoyo en el comportamiento empresarial (Yurevich y
Mikhailovna, 2013).
Para explicar el término, es necesario tener en cuenta que es un proceso donde la
diversificación representa beneficios y está sujeto a diversos cambios que dependen del
ambiente legislativo.
A continuación se identifica el posible impacto económico que podrían tener las
actividades de creación de empresa.
1.4.2 Impacto económico
Siguiendo las características identificadas desde la perspectiva teórico económico del
emprendimiento, se determinó que es un factor generador de riqueza en zonas rurales,
promotor de desarrollo económico, productividad e innovación y las actividades deben ir
acorde a los constantes cambios en la demanda.
En las investigaciones encontramos que existen varias teorías que refuerzan tales
características y además proponen otras, respecto al impacto económico, se encontró que
los estudios apoyan la creación de centros de innovación agrícola, junto con el apoyo de
las universidades, para la asistencia en la creación de planes de negocio, estudios de
marketing, estudio de factibilidad, con el fin de reducir el riesgo de quiebra de los nuevos
negocios ya que se ha visto que comúnmente los empresarios tienen buenas ideas pero no
saben cómo desarrollarlas o fomentarlas y esto puede provocar pérdida de capital, de
empleos y mala asignación de recursos (Knudson, Wysocki, Champagne y Peterson,
2004). De igual manera, los agricultores deben diversificar sus esfuerzos en actividades
empresariales más allá de la producción primaria agrícola, como el turismo y otros
servicios, mediante la adición de valor a los productos agrícolas a través de
transformación y comercialización directa (Vesala y Vesala, 2010), lo que también se
entiende como una agricultura multifuncional, que permita la generación empleos e
ingresos adicionales. En la agricultura productivista, el principal papel del agricultor es
producir alimentos, en la agricultura multifuncional los agricultores asumen un papel más
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amplio, proporcionando productos y servicios adaptables a las exigencias de la sociedad
en general (Seuneke, Lans y Wiskerke, 2013).
El emprendimiento se reconoce como herramienta importante para las estrategias de
crecimiento, sobre todo en zonas donde las economías de escala son bajas, ya que hay
intereses empresariales comunes entre los productores que contribuyen a la generación de
empresas y empleo (Carter, 2000). El sector rural desaprovecha las economías de escala y
generalmente las empresas agrícolas combinan la producción agrícola con otras
actividades que generan ingresos adicionales y es lo que ha permitido la supervivencia de
la producción de las pequeñas empresas, se estima que cerca de un 60% de empresas
agrícolas se dedican a más de un actividad (Carter, 2000). De igual manera la mayoría de
las pequeñas empresas no tienen planes de crecimiento a futuro y son pocas las
microempresas que tienen crecimientos continuos, sin embargo tienen un papel
importante en la generación de recursos económicos, generación de empleos y en la
competitividad económica, adicionalmente en el sector rural, las personas se ven
involucradas

a

diferentes

actividades

empresariales,

como

la

producción,

comercialización, distribución, entre otros, que permiten la subsistencia de las granjas y
comunidades rurales y las actividades de producción agrícola siguen siendo la principal
fuente de creación de empleo en el sector rural (Carter, 2000). Estas iniciativas que
surgen en el sector tienen el propósito de mantener las tierras agrícolas en producción,
por ejemplo, emplear el agroturismo como una forma de proporcionar valor agregado
para potencializar sus ventajas comparativas, sus productos, y sus localizaciones cerca de
áreas grandes, urbanas y turísticas. Estudios previos han demostrado el valor económico
de la diversificación como una estrategia alternativa que los agricultores pueden aplicar
para sobrevivir e incluso para prosperar en el clima agrícola cambiante actual, aumentar
los ingresos agrícolas, generar nuevas oportunidades, intervenir en situaciones de
subutilización de recursos y generación de empleo (Barbieri y Mahoney, 2009).
Respecto al impacto económico, al comparar el referente teórico con la información
estudiada, encontramos que las características teóricas se cumplen a cabalidad en la
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práctica del emprendimiento y además agrega otras variables a tener en cuenta, de igual
manera identificamos que a través de la diversificación de los negocios usada como
mecanismo que ha demostrado proporcionar ingresos adicionales, generación de empleo
y la participación de las instituciones educativas en apoyo a la creación sostenible de los
negocios, es una estrategia que llegaría a proporcionar soluciones a problemáticas que
afectan al sector rural, logrando ser apoyo para la generación de desarrollo rural.
Anteriormente vimos las consecuencias económicas que tiene el emprendimiento agrícola
continuación veremos el efecto social del mismo.
1.4.3 Impacto social
Teóricamente el emprendimiento agrícola, en el ejercicio de sus actividades, es generador
de tejido social y prosperidad, por medio de actividades asociativas y de cooperación.
Aunque las lecturas encontradas no presentan un muy amplio enfoque sobre las
consecuencias sociales que tiene el emprendimiento agrícola, se destaca que la mayoría
de investigaciones proponen el emprendimiento como una estrategia para generar y
formalizar el empleo en las zonas rurales, donde el cooperativismo, es la forma más
exitosa en la que se ha dado la creación y diversificación de nuevos negocios, mediante el
trabajo conjunto y la cooperación con otras empresas para aprender de las experiencias,
compartiendo información, ideas de marketing y de administración (Che Veeck y Veeck,
2005).
1.4.4 Impacto político
De las características identificadas en la tabla 1, encontramos que la legislación es cada
vez más estricta y cambiante de acuerdo a las exigencias de la demanda y del territorio en
cuestión.
Las investigaciones realizadas al respecto concuerdan con la teoría y proponen que el
emprendimiento agrícola es necesario que vaya de la mano con los cambios sociales, por
ejemplo, las tendencias de alimentos orgánicos, de bajos carbohidratos, producidos bajo
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determinados estándares de calidad, de manera que la producción cumpla con las
exigencias de la demanda y pueda generar valor agregado, como consecuencia de estos
elementos las normas agrícolas son cambiantes y deben acomodarse a transformaciones
que atiendan la demanda (Knudson, Wysocki, Champagne y Peterson, 2004).
Uno de los impedimentos que encontramos para el pleno desarrollo de las nuevas y
pequeñas empresas rurales es que se da sólo cuando se establecen condiciones favorables
para su funcionamiento y encontramos que hay factores que no lo han permitido, entre
ellos está que no hay información legislativa y judicial suficiente relacionada con las
pequeñas empresas agrícolas, así como el apoyo por parte del estado hacia estas es
bastante reducido. En algunos países se ha demostrado que la ayuda informativa y de
consulta ha sido un mecanismo eficiente en el apoyo a las pequeñas empresas agrícolas,
(Yurevich y Mikhailovna, 2013), por lo tanto es necesario hacer cambios en la
regulación, por una legislación incluyente en la que se tenga en cuenta las pequeñas
empresas agrícolas y las autoridades locales deben estar presentes para fomentar
condiciones favorables que promuevan la agricultura y faciliten el complejo camino de la
producción agrícola.
El emprendimiento agrícola apoya el seguimiento de tendencias que atiendan las
exigencias de la demanda, logrando que la agricultura se transforme en pro de dar
respuesta a tales tendencias, permitiendo que el sector crezca y sea posible que los entes
gubernamentales vean como prioridad la creación de leyes y normas que tengan en
cuenta a las empresas agrícolas.
1.4.5 Impacto ambiental
El emprendimiento agrícola desde la perspectiva ecológica y ambiental a partir de la
teoría, propone el fomento por la preservación y buen uso de los recursos naturales y la
práctica de actividades que propicien el bienestar de los animales.
A partir de las investigaciones estudiadas, encontramos que el emprendimiento agrícola
fomenta prácticas y procesos que mitiguen la dependencia de los combustibles fósiles y
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hacer uso adecuado de la tierra (Clark, 2009). Además de dedicarse a la agricultura
primaria es primordial el mantenimiento del paisaje, la conservación de la naturaleza para
poder ser capaces de competir en el mercado agrícola mundial (Vesala y Vesala, 2010).
De igual manera un enfoque de biodiversidad expone que los recursos locales y
regionales representan un ingrediente crucial en el desarrollo económico y social. Este
enfoque permite la vinculación del desarrollo regional y la conservación del medio
ambiente, por lo tanto, los recursos ambientales son considerados un factor activo en el
desarrollo de las regiones, ya que generan productividad económica y son fuente
importante de trabajo, sin embargo la disponibilidad de recursos naturales y la conciencia
sobre el uso de estos, no son suficientes para promover el desarrollo económico, más aun
cuando esta iniciativa se enfrenta a que la mayoría de las medidas para proteger la
biodiversidad no proporcionan valor añadido a los productos y los beneficios muchas
veces no son tangibles, por otro lado la protección de la biodiversidad es, en general,
laboriosa y costosa, requiere de precios elevados en los productos y apoyo financiero
(Seidl, Schelske y Joshi, 2003).
Por lo cual se puede determinar que los resultados de las investigaciones y el referente
teórico son muy similares en tanto ambos proponen el buen uso y cuidado de los recursos
naturales, con la diferencia que desde la perspectiva de las investigaciones el factor
ambiental toma papel protagónico vital para la generación de desarrollo.
Las actividades de emprendimiento agrícola van acorde a las exigencias del cuidado y
preservación del medio ambiente y los recursos naturales, siendo posible que responda a
la necesidad de mitigar las problemáticas ambientales que afectan al sector rural y sea
una herramienta de apoyo para la generación de desarrollo en el sector.
Anteriormente se distinguieron las cualidades y estrategias planteadas por el
emprendimiento agrícola que tienen un efecto positivo en la economía, a continuación se
muestran las estrategias necesarias para superar las problemáticas del sector agrícola.
Esto con el fin de encontrar la relación que podrían tener las estrategias de
emprendimiento agrícola con las de desarrollo rural.
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1.5 Desarrollo Rural desde la perspectiva empírica
Igualmente como se mencionó anteriormente el análisis de los resultados se hacen
basados en la comparación de las posturas teóricas que se muestran en la tabla 1 con la
información encontrada sobre los temas de emprendimiento agrícola y desarrollo rural.
1.5.1 Definición de desarrollo rural
La teoría nos da una definición bastante general sobre el desarrollo rural, estableciendo
que es un proceso de cambio y transformación para el mejoramiento de las condiciones
de vida y generación de bienestar de la población rural.
Las investigaciones exponen que el sector rural debe ser la principal herramienta
estratégica utilizada para disminuir las desigualdades económicas entre regiones,
mediante un proceso en el que la comunidad participa activamente en pro de generar
beneficios sociales, económicos y ecológicos (Livis-Lile, Csosz, Martin y Ciolac, 2015).
El campo ha sido objeto de diversos intentos de mejora por parte de los agentes
involucrados, debido al creciente problema de agotamiento de los recursos naturales y
sociales, que han llevado a evaluar mejor el desarrollo rural sostenible que permita hacer
frente a los cambios que han estado ocurriendo fuera de control. La creciente movilidad
de personas, bienes e información ha contribuido a abrir el campo a nuevos usos. Estos
cambios han permitido mejorar las prácticas tradicionales (Livis-Lile, Csosz, Martin y
Ciolac, 2015).
Las zonas rurales pueden ser puntos críticos para la generación de desarrollo, a través del
aprovechamiento de las capacidades agrícolas, logrando combatir las problemáticas a las
que se enfrenta el entorno rural, enfrentar los constantes cambios de la agricultura,
adaptarse a la protección ambiental y la sostenibilidad de los paisajes rurales, el manejo
de la población envejecida, combatir el problema de la pobreza, la migración de la
población, la casi completa desaparición de la sociedad campesina tradicional y el estilo
de vida. El desarrollo rural sustentable es el llamado a mantener condiciones de vida de
manera sostenible y continua en las zonas rurales, aunque estas zonas suelen verse como
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comunidades sociales cerradas, por lo cual romper las barreras sociales se ha convertido
en un reto para lograr el desarrollo sostenible (Ahu, Baycan y Nijkamp, 2013).
De manera que si bien es correcta la definición de desarrollo rural por parte de la teoría,
es necesario la atención a aspectos específicos que logren tener en cuenta tanto el
potencial del sector el cómo vencer las barreras a las que se enfrenta, lo que permitirá la
formulación de estrategias que atiendan a la generación de mejores condiciones.

1.5.2 Impacto económico
Desde perspectiva teórico económica, el desarrollo rural consiste en el reconocimiento de
la agricultura a partir de unidades productivas agrícolas, entendiendo la agricultura como
elemento generador de riqueza y progreso económico, vital proveedor de mano de obra,
capital y alimentos y promotor de la económica local, sin embargo, presenta problemas
como la falta de financiación, institucionalidad, distribución de recursos y atraso
tecnológico.
El resultado de los documentos encontrados, arrojan en términos económicos que el
desarrollo rural es un tema clave para la gestión y administración de las zonas rurales, el
cual debe incluir una estrategia espacio-temporal, con una conexión entre aspectos
económicos, tecnológicos y ecológicos que sólo puede lograrse con programas de apoyo
hacia las zonas rurales. Los problemas de desarrollo rural muestran un alto grado de
complejidad, que se deben tener en cuenta sin dejar de lado la preservación de los
derechos económicos, ecológicos, sociales y culturales y preservando los espacios de las
zonas rurales (lǎzǎrescu, Boițǎ, y Pribeanu, 2014).
En términos de oportunidades económicas las investigaciones concuerdan con el
referente teórico ya que expone que el área rural puede ofrecer actividades económicas
que contribuyan significativamente al PIB, entre ellas están las actividades agrícolas,
forestales y de agroturismo, también puede ofrecer posibilidades de crecimiento a
PYMES las cuales pueden ejercer actividades de producción de materias primas,
materiales para la industria y producción de energía, actividades artesanales, comerciales
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y las actividades con función ecológica que busca preservar la biodiversidad y
reequilibrar las áreas contaminadas, como consecuencia de la excesiva industrialización
(lǎzǎrescu, Boițǎ, y Pribeanu, 2014).
El sector rural fue y sigue siendo la base de la economía, por lo cual debe ser un aspecto
importante para tener en cuenta en cualquier estrategia de desarrollo, siempre y cuando
sea posible relacionar las problemáticas del sector con otros elementos como desarrollo
económico local, competitividad, descentralización, modernización, pequeña y mediana
empresa y medio ambiente (Pérez y Montenegro, 2015).
En la comparación desde lo teórico a lo empírico, encontramos que es bastante acertada,
económicamente se evidencia que existe la necesidad de plantear estrategias que
permitan que el sector aproveche el potencial como generador de ingresos y promotor el
crecimiento, siempre y cuando se entienda de manera integral y multisectorial.

1.5.3 Impacto social
Respecto al ámbito social, el desarrollo rural pretende mejorar las condiciones y bienestar
de la población rural, conectar al sector rural con las dinámicas territoriales y respetar por
la diversidad cultural.
A pesar de que la investigación en este ámbito ha sido muy poca, los debates científicos y
prácticos abordan cada vez más el tema de desarrollo rural, ya que los problemas que se
presentan en las zonas rurales exigen soluciones integradas, mediante la combinación de
estrategias económicas, ambientales y políticas. Igual que en la teoría, las investigaciones
proponen vincular a los actores rurales con los recursos naturales, las actividades
agrícolas y las áreas rurales y enfatizar en el fortalecimiento el cuidado de los recursos, el
patrimonio cultural, el paisajismo, la calidad de los alimentos, entre otros. También es
vital promover la creación de empresas familiares, donde es necesario la búsqueda de
nuevas oportunidades de cooperación y asociación entre los agentes rurales y el
desarrollo rural (Pakeltienė, 2015).
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El ámbito rural requiere comprender y dimensionar la necesidad de mejorar el nivel y la
calidad de vida, encontrando una forma en la que se genere vida saludable, implantado
mecanismos para la ecología del cuidado y la conservación, la inclusión de nuevas
tecnologías, la formación de una sociedad social basada en la sensibilización, el fomento
de la democracia e intensivos de producción. Dados los bajos niveles de empleo, salarios,
tenencia de tierras, estructura vial, educación, centros de salud. Problemas que han
obligado a los campesinos a migrar hacia ciudades. Por lo cual se hace necesario la
revitalización de asentamientos en las zonas rurales, la construcción de viviendas,
carreteras, escuelas y centros de salud. Como también es vital el retorno de las
costumbres nacionales y tradiciones (Plotnikova, 2015).
Las estrategias de desarrollo rural deben ir acorde a las necesidades de las regiones, ya
que las condiciones económicas y sociales son diferentes y en pro del desarrollo
económico y social, garantizando el bienestar de las condiciones de vida para todas las
localidades y regiones donde la actividad humana está presente. El propósito de la
planeación de estrategias es generar un efecto positivo en los fenómenos sociales tales
como (Livis-Lile, Csosz, Martin y Ciolac, 2015):


Detener la migración de la población de las zonas rurales a las urbanas mediante
la creación de alternativas



Luchar contra la pobreza



Estímulo y fomento de la diversificación



Generación de equidad de oportunidades



Protección del derecho a una vida mejor, el derecho a la salud, la educación y la
seguridad.

La agricultura es un sector con gran potencial, ocupando por tradición un importante
lugar en la estructura de la economía. Factor importante de estabilidad social y vital para
mantener el equilibrio ecológico, donde es necesario la estructuración de herramientas
que permitan cambio que fortalezcan al sector y atiendan las necesidades de la población
rural.
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1.5.4 Impacto político
La postura política de desarrollo rural propone que el estado debe controlar las
actividades de comercio agrícolas y fortalecer a la sociedad civil y la participación
democrática.
Los documentos encontrados proponen dar a la agricultura un papel cada vez más
importante, mediante modelos y decisiones de desarrollo tanto endógeno como exógeno,
con enfoque a la evolución de las zonas rurales a través de actividades complejas,
coordinadas y en búsqueda del bienestar general (Pakeltienė, 2015). Los mecanismos de
subsistencia rurales deben convertirse en el principal enfoque en las políticas de
desarrollo rural si se quiere reducir las problemáticas que afectan al sector en un futuro,
para que exista transformación del sector y generación de desarrollo, es absolutamente
necesario la presencia de los entes estatales y la participación democrática de los
involucrados, para generar una lógica de acción colectiva con posibilidades de enfrentar a
la vieja institucionalidad (Pérez y Montenegro, 2015).
El sector rural agrícola recibe protagonismo gracias a su capacidad de ejercer múltiples
funciones en temas de sostenibilidad ambiental, reducción de pobreza, equidad y
seguridad alimentaria, por lo tanto es absolutamente necesario:
estructurar estrategias y políticas para impulsar y fortalecer el desarrollo de la
agricultura y de los territorios rurales, de tal forma que se haga una utilización
plena y sostenible de los recursos naturales, al tiempo que se asegure un
crecimiento dinámico de la agricultura paralelo a un desarrollo social con
equidad (Perfetti, Balcázar, Hernández y Leibovich, 2013, p.3).
Permitiendo la integración de estrategias que conlleven a impulsar la agricultura y los
territorios rurales convertirse en elementos generadores de crecimiento y desarrollo.
Para el caso de los países en vías de desarrollo es de especial relevancia poner en práctica
políticas agrícolas que (Perfetti, Balcázar, Hernández y Leibovich, 2013):
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 Incentiven la inversión privada que permita sacar provecho de las potencialidades
productivas y ambientales que se tienen y de las oportunidades que se dan en los
mercados agrícolas, nacionales y mundiales.
 Financien los recursos básicos que faciliten el desarrollo de los diferentes
emprendimientos productivos y sociales y establezcan las instituciones y la
institucionalidad necesarias para asegurar la eficacia de las políticas.
 Apliquen en los territorios rurales, una política social activa que garantice el
mayor bienestar y el mejoramiento de las condiciones de vida de los hogares de
los diferentes grupos de productores agropecuarios.
Encontramos una perspectiva de impacto político complementaria de la teoría, las
investigaciones recalcan la necesidad de que las políticas vayan encaminadas a solucionar
problemas, la absoluta presencia y participación del estado que acompañe y proporcione
las herramientas normativas para mejorar las condiciones y el fomento por la
participación democrática, donde los actores locales se conviertan en agentes de su
propio desarrollo.
1.5.5 Impacto ambiental
Respecto al tema ambiental, siendo un aspecto que cada vez toma más fuerza, la postura
teórica y la empírica es la misma,

donde el uso adecuado del suelo, el correcto

aprovechamiento de los recursos, la conservación y preservación de los recursos naturales
es la idea principal, como resultado encontramos que la mayoría de las lecturas
encontradas tienen una postura de cuidado y conservación del medio ambiente,
proponiéndolo como mecanismo vital para el buen funcionamiento de la comunidad
rural.
Se evidencia que el sector rural es susceptible de transformaciones y modificaciones que
den solución a problemáticas y atiendan las necesidades de la población, donde
identificamos y encontramos que las estrategias de emprendimiento agrícola pueden tener
una relación positiva ayudando a contribuir a la generación de desarrollo rural,
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identificando una relación donde sea posible que mediante actividades de creación de
nuevas empresas se contribuya a la generación de desarrollo rural como se muestra en la
siguiente tabla.
Tabla 2. Relación entre las estrategias de emprendimiento agrícola y desarrollo rural en
Colombia.
Estrategias de emprendimiento
agrícola
Realización de actividades acorde a las
normas medioambientales, de seguridad
alimentaria y de bienestar.

Estrategias de desarrollo rural

Posible resultado

Vincular a los agentes rurales con
las leyes y dinámicas de
conservación y preservación,

Permitiendo que los partícipes
se relacionen y pongan en
práctica actividades acorde a las
leyes y normas.
Formación de instituciones
cooperativas y solidarias que
promuevan el mejoramiento de
condiciones y faciliten la
supervivencia del negocio.
Aparición de iniciativas de
diversificación que generen
ingresos,
creación
y
formalización del empleo y
promuevan la permanencia en el
campo.
Ofrecer productos acorde a las
tendencias
y
exigencias
sociales, logrando aumentar la
oferta y cubrir un mercado
mayor.
En el ejercicio de las actividades
agrícolas, sobreponer el cuidado
y preservación de los recursos
naturales, ayudando a mitigar la
problemática ambiental
El sector rural y agrícola
inmerso en las estrategias
gubernamentales.

Incentivar los procesos en red, donde el
cooperativismo y las figuras asociativas
facilitan la formación y creación de
nuevos negocios.

Promover las actividades y formas
institucionales
cooperativas
y
asociativas.

Aprovechamiento de técnicas de
diversificación y de económias de escala
que permitan la generación de ingresos
adicionales y mantengan las tierras
agrícolas en producción.

Fomentar la creación de empresas
familiares
y
estimular
la
diversificación

Ofrecer productos y servicios de alta
calidad, bajo prácticas socialmente
aceptadas, respetando los valores
sociales.

Producción sujeta a los constantes
cambios en la demanda.

Tener un enfoque medio ambiental de
preservación y conservación de recursos
naturales.

Velar por el buen uso y
aprovechamiento de los recursos

Intentar reducir la intermediación y
conectar el sector rural con diferentes
modelos de producción.

Conectar al sector
competencias de los
locales

Creación de empresas con enfoque de
tecnificación y capacitación en procesos
agrícolas y de administración.

Capacitar a los agricultores con
otras formas de producción y
permanencia en el mercado.

con las
gobiernos

Lograr combatir los problemas
de baja tecnificación que
presenta el campo.

Fuente: Elaboración propia

55

Los posibles resultados de la combinación de estrategias de desarrollo rural con la
actividad emprendedora podrían contribuir de manera importante a las actividades
agrícolas rurales colombianas, como se ve en la tabla 4. Entre estas estrategias esta
conectar a los agricultores con actividades que concuerden con las normas y leyes
estipuladas en términos medio ambientales, sociales y culturales que permitan el buen
funcionamiento de los procesos productivos y genere mejores resultados. La estrategia de
promover la creación de instituciones de cooperación o asociación por medio de las
cuales sea posible facilitar el proceso de creación y permanencia de nuevas empresas
rurales. El aprovechamiento de los beneficios de las actividades de diversificación,
logrando ingresos adicionales y convirtiendo el campo más llamativo mitigando la
migración y la situación de desempleo. Ofrece productos realizados bajo procesos que
vayan acorde a las exigencias de la demanda consiguiendo fortalecer el mercado. En el
ejercicio de las actividades agrícolas, respetar las normas medioambientales y unir
esfuerzos para contribuir al cuidado y preservación de los recursos naturales. Permitir que
el sector rural aproveche su potencial, promoviendo procesos en los que los involucrados
se conviertan en agentes de su propio desarrollo, por último una estrategia con especial
enfoque de capacitación y tecnificación para actividades y procesos agrícolas que logren
la optimización y generación de mejores resultados.
Por lo tanto, es posible que exista una relación mutua y positiva entre el emprendimiento
agrícola y las iniciativas de desarrollo rural. Demostrando que los posibles resultados del
emprendimiento agrícola, podrían contribuir al proceso de generación de desarrollo rural.
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Conclusiones

La investigación sobre el tema emprendimiento agrícola relacionado con el desarrollo
rural es muy reducida, lo que ha ocasionado que no haya estandarización de la
información ni conceptos estipulados, sin embargo, desde la academia a través de
diversas investigaciones, se están generando aportes con nuevas propuestas que intentan
identificar los posibles aportes que tiene el emprendimiento agrícola en términos del
sector rural, igualmente hay investigaciones que pretenden establecer las características
necesarias para emprender iniciativas de creación de empresas agrícolas y sus posibles
oportunidades e impedimentos. Estas investigaciones han permitido enriquecer
teóricamente los fundamentos de los conceptos.
Los resultados de la investigación arrojan que el emprendimiento agrícola podría ser la
técnica que de manera conjunta con las estrategias de desarrollo rural, reducirían los
efectos negativos de las problemáticas que afectan al sector. En efecto, el
emprendimiento agrícola podría dar solución a los principales problemas que afectan al
campo colombiano, como lo es el mal uso y desaprovechamiento de recursos, ya que
establece que las actividades de creación de empresa van enfocadas a preservar y cuidar
los recursos naturales. De igual manera tiene la posibilidad de atender a la problemática
de informalidad y desempleo de la región, a través de la creación de negocios que
necesiten de la mano de obra del campo. Por último el emprendimiento agrícola tiene la
capacidad de responder a la problemática de baja tecnificación y capacitación que se
presenta en las zonas rurales; por medio de estrategias de capacitación en conocimiento
de procesos, tecnificación en procedimientos, preparación en técnicas que ayuden a la
sostenibilidad de los negocios y apoyo para responder eficientemente a las exigencias del
mercado.
De tal manera, se evidencia que tanto desde la teoría como desde la perspectiva empírica,
cuando se hace un paralelo entre el emprendimiento agrícola junto con las estrategias de
desarrollo rural, este logra ser beneficioso tanto para las caracterices particulares de las
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comunidades involucradas como para el sector rural en general, generando impulsar la
economía. Si bien el emprendimiento agrícola no es la solución a todas las problemáticas
del sector, podría llegar a ser una herramienta de solución a muchas de ellas y convertirse
en un sistema de estrategias para la generación de planes de acción.
Por consiguiente, la promoción del emprendimiento debe ser un elemento a considerar en
la formulación de política de desarrollo rural en Colombia. Donde el papel del gobierno
es primordial y se debe prestar especial interés en estrategias orientadas a fomentar la
creación de nuevas empresas en el campo, a través de la presencia de los entes
gubernamentales en las zonas rurales, el control de las actividades de comercio agrícolas
e incentivar la inversión, procurando lograr la sobrevivencia de las mismas en el largo
plazo mediante la asignación eficiente de recursos financieros, la implementación de
normas y leyes que faciliten el proceso. De esta forma, se podría permitir que las zonas
rurales colombianas alcancen altos niveles de emprendimiento que impacten
positivamente en la generación de mejores condiciones en términos ambientales, sociales,
culturales, políticos y económicos.
Por otro lado, la solución de problemáticas debe ser de forma integral y multisectorial, no
es posible atender las necesidades de manera individual ya que esto provocaría la
solución parcial de problemáticas. Este es uno de los retos más grandes que presenta el
sector rural, lograr formular estrategias que cumplan con incluir todas las variables del
sector sin dejar de lado la eficiencia.
Por último como perspectiva de la investigación, podríamos proponer la realización de un
trabajo de campo que permita complementar la información sobre la situación de
emprendimiento agrícola en el sector rural colombiano.
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Anexo 1. Fichas de lectura de los documentos encontrados
Se presentan las fichas de lecturas de los 19 documentos objeto de estudio para el
desarrollo del presente trabajo de investigación, se agrega hipervínculo que direcciona a
las fichas de lectura.

Fichas de lectura sobre los documentos sobre desarrollo rural:

1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 7 de Octubre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: Marleny Cardona Acevedo
Yady Marcela Barrero Amortegui
Carlos Felipe Gaviria Garcés
Ever Humberto Álvarez Sánchez
Juan Carlos Muñoz Mora
Año: 2007
Título:
Aportes teóricos al debate de la agricultura desde la economía
Editorial: Universidad de Antioquia
3. Palabras clave
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i.

Agricultura

ii.

Economía

iii. Latinoamérica

4. Metodología utilizada por el autor
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
El estudio pretende hacer un análisis de los diferentes conceptos de la agricultura para descubrir los problemas
que se presentan en la realidad de Latinoamérica, las definiciones del sector agrarios se dividen en tres
enfoques, el Neoclásico, Institucional y Crítico. El enfoque neoclásico reconoce a la agricultura a partir de
unidades productivas agrícolas como empresas. El enfoque critico se entiende como un sistema de tenencia de
la tierra, usos del suelo, conservación de recursos, fijación de precios, crédito agrícola, entre otros y el
institucionalismo tiene una visión empresarial donde es importante la organización industrial, la teoría de
juegos, como herramientas de análisis en la toma decisiones en la agricultura.
La agricultura conlleva relaciones sociales que generan desarrollo en naciones, en los países en vías de
desarrollo la agricultura tiene un papel principal para la generación de riquezas, progreso económico y social
pero este sector se ve afectado por el atraso tecnológico, falta de financiación, problemas de institucionalidad,
concentración de tierras, factores que caracterizan la agricultura Latinoamericana.
El documento hace énfasis en el problema de la tenencia de tierras que afecta a America Latina. Malthus
(1820) establece una relación entre la tenencia de las tierras y el crecimiento poblacional, afirma que la mala
distribución de las tierras impide que tenga la suficiente influencia en el desarrollo de cultivo y las
consecuencias negativas de la propiedad terrateniente en el desarrollo de las economías.
Históricamente en America Latina la distribución de las tierras para cultivos y minería, se hizo por
reconocimientos sociales más que por razones productivas, a través de privilegios para aquellos españoles y
portugueses influyentes y, en menor proporción, a oficiales y soldados de bajo rango; las comunidades
indígenas fueron expropiadas de sus territorios llevándolos a ocupar terrenos poco fértiles.
A los largo del tiempo la agricultura en America latina ha pasado por varios procesos, en los años cincuenta
era visto como el sector pasivo y con baja productividad, en los años sesenta se crearon programas de
desarrollo rural y de satisfacción de necesidades básicas, pero seguía viéndose como el sector que era
subsidiado por el reto de la economía, para los años setenta el sector se reconoce como promotor de
crecimiento económico, en la década de los ochenta, mediante reformas y políticas se buscaba la liberación
comercial y en los noventa los esfuerzos iban enfocados a relacionar la economía rural y los mercados
mundiales.
Pero a pesar de las políticas, estrategias de mercado y precios y reformas aplicadas en America Latina,
Barraclough (1970) afirma que no han conducido al desarrollo agrícola, por la presencia de estructuras
oligopolísticas pobremente organizadas que favorecieron grupos de interés. “Esto se debe a que la naturaleza
del sector agrícola en especial el alimentario es esencialmente pública en cuanto a las necesidades que
atiende y a los programas de apoyo, pero es privada en el ámbito de la toma de decisiones de producción,
distribución y consumo” (Cardona, Barrero, Gaviria, Álvarez, y Muñoz, 2007. P. 9).
6. Citas textuales consideradas como importantes

7. Conclusiones del texto
Principales conclusiones del autor:
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Los referentes teóricos sobre la agricultura son de poca discusión y muy poco se conoce sobre las
contribuciones de la agricultura en el desarrollo económico pero se reconoce la importancia de superar la
inequidad en la tenencia de la tierra y sus consecuencias. El error recae en entender el agro como un sector
con lógicas similares a los demás que componen la economía; desconociendo que posee características
diferentes en los aspectos políticos, históricos, regionales, entre otros, condicionamientos que no permiten que
su funcionamiento y lógica se asimile al resto de los sectores.

1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 7 de Noviembre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: Maria Plotnikova1
Año: 2015
Título: CONCEPTUAL BASIS FOR UKRAINIAN RURAL
DEVELOPMENT
Editorial: Zhytomyr National Agroecological University
3. Palabras clave
i. investments,
ii.

innovations,

iii. management,
iv. development of rural territories.
4. Metodología utilizada por el autor
La presencia de desequilibrios y asimetrías del desarrollo rural es la necesidad de un desarrollo armonioso de
los pueblos que llevó a la elección de un tema investigado. El objetivo de este trabajo es encontrar y estudiar
áreas y mecanismos para el ordenado
Desarrollo de las zonas rurales basadas en los principios de formación alimentaria y seguridad económica,
agricultura ecológica y
Enfoques bio-adecuados en el crecimiento y la educación. El estudio abarca el período comprendido entre
1991 y 2014. La evaluación de los
Basado en métodos sociométricos y estadísticos. Las bases teóricas y metodológicas de la investigación se
basaron en sistemas sinérgicos
Enfoque del estudio y modelización de los procesos socioeconómicos. Se formó un modelo de dinámica
ecológica social y económica
Sistema de liquidación capaz de autosuficiencia. Especificidad de la organización y funcionamiento de los
asentamientos ambientales en
Los desafíos mundiales.
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
Comprender la necesidad de mejorar el nivel y la calidad de vida del sector rural consiste en encontrar una
forma en la que se genere de vida saludable, encontrar mecanismos para la ecología del cuidado y la
conservación, la inclusión de nuevas tecnologías, la formación de una sociedad social basada en la
sensibilización, fomento de la democracia e intensivos de producción.
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Dados los bajos nivele de empleo, salarios, tenencia de tierras, estructura vial, educación, centros de salud.
Estos problemas sociales obligan a los campesinos a migrar hacia ciudades. Por lo cual se hace necesario la
revitalización de asentamientos en las zonas rurales, la construcción de viviendas, carreteras, escuelas y
centros de salud. Como también es vital el retorno de las costumbres nacionales y tradiciones.
1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 7 de Noviembre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: Alfonso Pérez Sánchez y Jorge Ramón Montenegro Gómez
Año: 2015
Título: Estructura institucional y participación
de actores en la estrategia de desarrollo
territorial rural
Editorial: VOLUMEN XXIv . NÚMERO 2 . iI SEMESTRE DE 2015 . PP. 417-457 Gestión y Política
Pública
3. Palabras clave
i.

desarrollo territorial rural,

ii.

Brasil,

iii. México.
4. Metodología utilizada por el autor
Estudio en Brasil y México
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
afirman que si un nuevo paradigma de desarrollo rural debe surgir,
ha de ser aquel en el que la agricultura tenga un lugar junto con otras actividades
actuales y potenciales, rurales y no rurales, importantes para la
construcción de distintos medios de subsistencia sostenibles, sin darle una
Prioridad excesiva a la agricultura para resolver la pobreza rural. La transectorialidad
y la multiplicidad de mecanismos de subsistencia rurales deben
convertirse en el sustento de las políticas de desarrollo rural si se quiere reducir
la pobreza rural en el futuro. De manera muy sintética, con este enfoque
el territorio debe ser la unidad de análisis e intervención de cualquier
estrategia de desarrollo, debe involucrar múltiples sectores productivos y a
diversos actores que conviven en el territorio.
es la oportunidad
de relacionar los temas de la pobreza rural con otros elementos del debate y
de la acción pública contemporáneos, tales como desarrollo económico
local, competitividad, descentralización, modernización del Estado, pequeña
y mediana empresa y medio ambiente, entre otros.
“establecer nuevas rutinas,
procesos y mecanismos de construcción de problemas y propuestas
de solución a partir de la participación de los actores locales, para
generar una lógica de acción colectiva con posibilidades de enfrentar a la
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vieja institucionalidad”.
Participación democrática
6. Citas textuales consideradas como importantes

1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 7 de Noviembre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: Juan José Perfetti
(Coordinador)
Álvaro Balcázar
Antonio Hernández
José Leibovich
Año: 2013
Título: Políticas para el desarrollo de la agricultura en Colombia
Editorial: Fedesarrollo, Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), Incoder, Finagro, Banco Agrario
3. Palabras clave
iv. Agricultura
v.

Territorio

vi. Globalización
vii. Desarrollo
4. Metodología utilizada por el autor
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
La creciente globalización ha tenido como consecuencia que la agricultura tome importancia en los asuntos
mundiales ya que ha cambiado su papel en el desarrollo de los países, donde recibe protagonismo en su
capacidad de ejercer múltiples funciones, entre las cuales están la
sostenibilidad ambiental, la reducción de la pobreza y del hambre, y el logro de mayores
Niveles de equidad y de seguridad alimentaria.
Existe la necesidad de estructurar las estrategias y las políticas necesarias para impulsar y fortalecer el
desarrollo de la agricultura y de los territorios rurales, de tal forma que se haga una utilización plena y
sostenible de los recursos naturales, al tiempo que se asegure un crecimiento dinámico de la agricultura
paralelo a un desarrollo social con equidad p. 3
Para los países en vías de desarrollo es de especial relevancia resulta poner en práctica políticas agrícolas que:


Incentivos la inversión privada que permita sacar provecho de las potencialidades productivas y
ambientales que se tienen y de las oportunidades que se dan en los mercados agrícolas, nacional y
mundial



La financiación de capitales básicos que faciliten el desarrollo de los diferentes emprendimientos
productivos y sociales y establezcan las instituciones y la institucionalidad necesarias para asegurar
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la eficacia de las políticas


Aplicar en los territorios rurales, una política social activa que garantice el mayor bienestar y el
mejoramiento de las condiciones de vida de los hogares de los diferentes grupos de productores
agropecuarios.

Así mismo la concepción de desarrollo rural no puede dejar atrás asuntos como la diversidad y las
particularidades de cada zona; la participación y la corresponsabilidad de la población en la determinación del
desarrollo rural; la integración de los diferentes subsectores presentes en cada zona; la colaboración, tanto al
interior de cada área rural, como entre éstas; la innovación como motor de desarrollo de nuevas soluciones,
utilizando recursos endógenos; y la descentralización de la toma de decisiones y las competencias a un nivel
más local.

1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 9 de Noviembre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: Rasa Pakeltienė
Año: 2015
Título: “RURAL WEB” METHOD FOR REVEALING A POTENTIAL OF RURAL
DEVELOPMENT SYNERGY
Editorial: Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development
2015. Vol. 37. No. 4: 562–575.
3. Palabras clave
i. rural development,
ii.

synergy potential,

iii. rural development methods,
iv. rural web.
4. Metodología utilizada por el autor
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
Se está formando una nueva política de desarrollo de las zonas rurales, se observan
modelos y decisiones de desarrollo tanto endógeno como exógeno, la base de estas decisiones es el desarrollo
de las zonas rurales a través de actividades complejas y coordinadas y la búsqueda del bienestar general
Los debates científicos y prácticos abordan cada vez más el desarrollo rural, los problemas que se presentan
en las zonas rurales exigen soluciones integradas, mediante la combinación de estrategias económicas,
ambientales y políticas.
El autor propone vincular a los actores rurales con los recursos naturales, las actividades agrícolas y las áreas
rurales, donde se proponen 6 dimensiones diferentes para el logro de mejores resultados, entre ellos está la
innovación, integralidad, inversión, sostenibilidad, institucionalidad y gobernanza
Así mismo es necesario enfatizar el fortalecimiento de los recursos internos locales, como el entorno natural,
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el patrimonio cultural, el paisajismo, la calidad de los alimentos, entre otros. También es vital el fomento de la
creación de empresas familiares y la promoción de bienes producidos por productores y procesadores locales.
Además, se hace especial hincapié en el desarrollo de recursos humanos.
Búsqueda de nuevas oportunidades de cooperación y asociación entre el desarrollo rural
Actores
1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 9 de Noviembre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: IOAN LIVIUS LILE1, IOAN CSOSZ1, SIMONA CRISTINA MARTIN1, RAMONA
CIOLAC1
Año: 2014
Título: RURAL DEVELOPMENT PLANS
Editorial: LUCRĂRI ŞTIINŢIFICE
3. Palabras clave
i.

policies and strategies,

ii.

sustainable agricultural exploitation

iii. rural development
iv. social and economic disparities
4. Metodología utilizada por el autor
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
El desarrollo rural es la principal herramienta estratégica utilizada para disminuir las desigualdades
económicas entre regiones, determinadas por diferentes niveles de recursos naturales, humanos y financieros.
El desarrollo de las comunidades rurales puede ser descrito como un proceso de desarrollo territorial,
incluyendo el desarrollo económico, social, cultural y político.
El desarrollo rural es un proceso en el que la comunidad participa activamente para movilizar todas las
iniciativas, sus propios recursos, disponibles, en el beneficio social, económico y ecológico de
Comunidad.
La proporción de población en las zonas rurales que trabajan en la agricultura es la mayor. Así, la agricultura
es la actividad decisiva y el pilar en torno al cual deben enfocar las actividades económicas de la zona rural. el
desarrollo rural representa la generación de actividades agrícolas sostenibles y su existencia conduce a
vitalizar la vida económica rural.
de atraer la inversión en las zonas rurales y su diversificación, generando
Alternativas para obtener ingresos para la población rural, garantizando la estabilidad y la prosperidad.
La explotación agrícola sostenible puede caracterizarse de la siguiente manera:
Los principios de desarrollo rural deben estar de acuerdo con el desarrollo económico y social de las zonas
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rurales y deben evitar la degradación. De igual manera la protección del medio ambiente es el elemento básico
del desarrollo sostenible y debe estar de acuerdo con los principios de la práctica agrícola sostenible.
El desarrollo rural en el plan social debe concebirse como una garantía de las condiciones de vida en la
condición humana para todas las localidades y regiones donde la actividad humana está presente. Se sabe que
el nivel de desarrollo no se da igual en todas las regiones, ya que las condiciones económicas y sociales.
El aumento del bienestar rural se observa cuando existe un efecto positivo en los
Fenómenos sociales que dominaban y todavía dominan las zonas rurales como:
- Detener la migración de la población de las zonas rurales a las urbanas mediante la creación de alternativas
Motivar la existencia y estimular la Iniciativa para proveer las necesidades de la vida;
- Luchar contra la pobreza;
- Estímulo y diversificación;
 Equidad de oportunidades;
- El derecho a una vida mejor, el derecho a la salud, la educación y la seguridad.
6. Citas textuales consideradas como importantes

7. Conclusiones del texto
Principales conclusiones del autor:
La agricultura es un sector con gran potencial, ocupando por tradición un importante
Lugar en la estructura de la economía rumana. Es un factor importante de estabilidad social
Y mantener el equilibrio ecológico; Población es la rama que proporciona alimentos y
Grandes cantidades de materias primas para las industrias alimentarias y no alimenticias.

1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 12 de Noviembre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: ALIYE AHU AKGU¨ N∗, TU¨ ZIN BAYCAN∗ & PETER NIJKAMP∗∗
Año: 2013
Título: Rethinking on Sustainable Rural
Development
Editorial: European Planning Studies,
3. Palabras clave
i.

economic development

ii.

natural and social environment

iii. sustainable development
4. Metodología utilizada por el autor
este estudio pretende responder a esta pregunta en tres etapas, a saber: (i) ofrecer un enfoque contemporáneo
(Ii) identificar los factores críticos para y (iii) desarrollar un conjunto de
Desarrollo. Para alcanzar nuestros objetivos, aplicamos el denominado modelo de pentágono y
Utilizó análisis multicriterio, a saber, análisis de régimen. Los datos y la información desplegados en
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El estudio se obtuvo a partir de encuestas de campo realizadas en 60 zonas rurales europeas y 17 turcas.
Los resultados muestran que las opciones futuras son diferentes entre los usuarios rurales y entre los
Pueblos turcos. Los usuarios europeos parecen más coherentes con su futuro y su voluntad,
De las aldeas turcas se concentran más en el desarrollo económico que en la
Desarrollo sostenible.
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
En muchos países, las zonas rurales han mostrado una nueva dinámica económica que ha representado un
contraste con la económica tradicional. En particular, la aparición de factores como sostenibilidad ecológica
como principio rector del nuevo desarrollo rural es una caracteristica destacada.
En los últimos años, el campo ha sido objeto intentos de mejora por parte de los agentes involucrados, debido
al creciente problema de agotamiento de los recursos naturales y sociales, por un lado. Lo que ha llamado la
atención para estos conflictos, evaluar mejor el desarrollo rural sostenible que permita hacer frente a los
cambios que han estado ocurriendo fuera de control.
La creciente movilidad de personas, bienes e información ha contribuido a abrir el campo a nuevos usos.
Estos cambios en las zonas rurales tienen ventajas como la mejora de las prácticas tradicionales y existentes y
las desventajas como la presión sobre el medio natural causada por la apariencia de nuevos sectores como el
turismo, las actividades de ocio y muchos. El desarrollo rural sustentable es el llamado a mantener la
sostenibilidad y la continuidad de las zonas rurales, las cuales suelen verse como comunidades sociales
cerradas, una de los retos para lograr el desarrollo sostenible dependen de romper esas barreras.
En las zonas rurales, la adaptación de la tecnología representa otro desafio y puede ser visto como actividad
innovadora ya que no muchos negocios rurales implican tecnología o avances contemporáneos en su proceso
de producción.
Las zonas rurales pueden ser una región de desarrollo, en otras palabras, puntos críticos, a través del
aprovechamiento de las capacidades agrícolas. Logrando combatir las problemáticas a las que se enfrenta el
entorno rural, entre las cuales esta enfrentar los constantes cambios de la agricultura, adaptarse a la protección
ambiental y natural y la sostenibilidad de los paisajes rurales, el manejo del envejecimiento, empobrecimiento
y despoblación de las zonas rurales, la casi completa desaparición de la sociedad campesina tradicional y el
estilo de vida.
En este sentido, asumimos que la innovación y la creatividad
Son vitales en las zonas rurales para lograr Desarrollo rural sostenible.
Para lograr combatir tales problemáticas es necesario establecer las áreas rurales como reservas de recursos
naturales a través de mantener los recursos físicos en términos de infraestructura y entorno construido.
Este escenario se refiere a aquellas aldeas que se benefician de sus paisajes y naturaleza.
Así mismo fomentar el enfoque agrícola mediante el fortalecimiento de las relaciones de mercado,
manteniendo al mismo tiempo el sistema local, en este aspecto la tecnología es absolutamente vital y debe
estar muy bien conectada con la localidad
Por otro lado el nivel de innovación en las áreas rurales, sugiere que las zonas rurales también pueden ser
puntos puntos clave, fomentando la investigación y desarrollo.

Fichas de lectura sobre los documentos sobre emprendimiento agrícola:
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1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 10 de Octubre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: Hannu T. Vesala a,*, Kari Mikko Vesala
Año: 2010
Título: Entrepreneurs and producers: Identities of Finnish farmers in 2001 and 2006
Editorial: Journal of Rural Studies 26 (2010) 21–30
3. Palabras clave
I.
Entrepreneur
II.

Producer

III.

Farmer

IV.

Diversification
4. Metodología utilizada por el autor

Estudio realizado en Finlandia
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
En la actualidad los agricultores, además de dedicarse a la agricultura primaria deben preocuparse por el
mantenimiento del paisaje, la conservación de la naturaleza y la prestación de diversos servicios para poder
ser capaces de competir en el mercado agrícola mundial, opr lo cual se resalta la necesidad de diversificar las
actividades empresariales más allá de la agricultura.
Identificando la cultura emprendedora agrícola la producción sigue siendo dominante entre los agricultores.
Pero también hay cierta evidencia de que nuevas identidades, tales como la identidad empresarial, están
surgiendo.
La agricultura ha pasado por un proceso de reestructuración, donde los agricultores están sujetos a normas
medioambientales, de seguridad alimentaria y de bienestar. Las zonas rurales ya no son vistos como dominado
por la producción de alimentos, sino como lugares de consumo. Por lo tanto, los agricultores deben
diversificar sus esfuerzos en actividades empresariales más allá de la producción primaria agrícola, como el
turismo y otros servicios y también mediante la adición de valor a los productos agrícolas a través de
transformación y comercialización directa. En la que los agricultores deben ser capaces de competir en el
mercado mundial.
El estudio tiene un enfoque especial en conocer cómo los agricultores han cumplido con la demanda de la
adopción de la cultura empresarial
Los resultados de la investigación arrojan que los agricultores son muy apegados a lo tradicional y que la
entidad empresarial no es muy bien acogida
Sin embargo, algunos estudios cuestionan la fuerza de esta identidad entre los agricultores. Por ejemplo, un
estudio realizado en Finlandia por Routamaa y Vesalainen (1992) encontró que sólo el 40% de los agricultores
tenía actitudes empresariales y de los que sólo la mitad tenía actitudes que reflejan una orientación
crecimiento y la voluntad de tomar riesgos. Según Vesala y Rantanen (1999) los problemas dependen y surgen
a partir de la posición de los agricultores en el mercado y en su relación con clientes, especialmente cuando la
clientela del agricultor consiste en una sola empresa grande.

1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
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Fecha: 10 de Octubre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: Pieter Seuneke a,*, Thomas Lans b, Johannes S.C. Wiskerke
Año: 2013
Título: Moving beyond entrepreneurial skills: Key factors driving
entrepreneurial learning in multifunctional agriculture
Editorial: Journal of Rural Studies 32 (2013) 208e219
3. Palabras clave
Agricultural entrepreneurship
Entrepreneurial skills
Productivism
Multifunctional agriculture
Entrepreneurial learning
Identity
4. Metodología utilizada por el autor
El trabajo empírico realizado en seis
diferentes granjas multifuncionales en los Países Bajos HOLANDA
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
Es un hecho reconocido que el espíritu emprendedor se hace cada vez más necesario en la agricultura para
garantizar la supervivencia del sector en la modernidad, los estudios realizados relacionados con la temática se
centran en investigar las habilidades que debe tener un emprendedor agrícola pero pocos estudios al proceso
de aprendizaje que se debe llevar a cabo para adquirir aquellas habilidades, por lo tanto ese será el propósito
del presente trabajo y averiguar qué factores influyen el proceso de formación del espíritu empresarial
agrícola. Donde se reveló tres factores principales que impulsan el aprendizaje empresarial agrícola 1) la reutilización de una identidad empresarial, 2) cruzar los límites de la agricultura y 3) la apertura de la granja de
la familia.
Dadas la crisis ambientales, sociales y económicas los agricultores buscan nuevas estrategias y fuentes de
ingresos. Una de las estrategias es desarrollar nuevos ingresos no agrícolas provenientes de actividades
comerciales en las comunidades rurales. No obstante, el desarrollo de nuevos negocios no agrícolas desafía
especialmente los agricultores de reorientar sus actividades y generar nuevas habilidades empresariales, lo que
también se entiende como una agricultura multifuncional En la agricultura productivista, el principal papel del
agricultor es para producir alimentos, en la agricultura multifuncional los agricultores asumen un papel más
amplio, proporcionando productos servicios adicionales que sean más adaptadas a las exigencias de la
sociedad en general, Agroturismo
Burton y Wilson (2006) demostraron que salir del régimen de agricultura tradicional es un proceso difícil. En
su trabajo sobre identidades de los agricultores, los autores demostraron que, aunque los agricultores han
desarrollado muchas otras actividades, sus prioridades son a menudo todavía muy arraigadas netamente a la
producción.
Así mismo en el texto se identifican 3 habilidades empresariales esenciales, la primera es el reconocimiento y
la realización de oportunidades de negocio, la segunda desarrollar y evaluar estrategias de negocio y por
último la creación de redes y contactos. Y el autor afirma que la manera en que los agricultores desarrollan
tales actividades es a través de un proceso de aprender sobre la marcha, y en menor medida a través de la
educación formal.
El aprendizaje empresarial comprende el conocimiento, el comportamiento y afectivo o emocional, es
afectado por el contexto en que se produce el aprendizaje, individual, con diferencias personales. Por último,
existe una estrecha relación entre los procesos de formación del espíritu empresarial y de reconocimiento de la
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oportunidad, la explotación, la creatividad y la innovación.
El aprendizaje empresarial consiste en 3 items, el primero es identificar su espíritu emprendedor, el segundo el
aprendizaje contextual y tercero la negociación empresarial.
Identificar su espíritu emprendedor consiste en asumir la identidad de un empresario a través de interacciones
en su entorno social.
El aprendizaje contextual es sobre la importancia de la participación social para la formación del espíritu
emprendedor, es decir, participación en las comunidades, la industria y otros ámbitos que ayuden a construir,
a través de experiencias el espíritu emprendedor.
Se refiere a las relaciones de negocios que tiene le emprendedor con agentes en el amiente laboral, es Aquí,
donde la participación de los demás es visto como un aspecto vital para el desarrollo de una nueva empresa,
un nuevo negocio no es realizado por una sola persona, sino que depende de los resultados de relación
negociada con otros. Las ideas y aspiraciones de los individuos se realizan a través de procesos interactivos de
intercambiar con otros dentro y alrededor de la empresa (Rae, 2007)
6. Citas textuales consideradas como importantes

7. Conclusiones del texto
Principales conclusiones del autor:
Los comportamientos de adaptación de los agricultores a los cambios ambientales, sociales y económicos ha
dado lugar a un aumento de la atención científica para las empresas en la agricultura. A pesar de una amplia
investigación que se ha centrado en las habilidades empresariales de los agricultores, la actual literatura no
cubre adecuadamente el proceso de aprendizaje subyace en el desarrollo de estas habilidades.
Ya que más allá de desarrollar sus habilidades, los agricultores necesitan aprender a identificar sus propósitos
empresariales, aprenden a cruzar los límites de la agricultura y encontrar su camino en el cambiante ambiente
laboral.
Sin embargo se sostiene que el debate sobre el espíritu empresarial en la agricultura necesita moverse más allá
de su enfoque de habilidades empresariales. La comprensión de las capacidades empresariales de los
agricultores sigue siendo importante y la exploración de cómo los agricultores deben desarrollar estas
habilidades proporciona una desafío importante para futuras investigaciones sobre el espíritu empresarial en la
agricultura.

1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 8 de Octubre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: WILLIAM KNUDSON, ALLENWYSOCKI, JOSEPH CHAMPAGNE,
AND H. CHRISTOPHER PETERSON
Año: 2004
Título: ENTREPRENEURSHIP AND INNOVATION
IN THE AGRI-FOOD SYSTEM
Editorial: Amer. J. Agr. Econ. 86 (Number 5, 2004): 1330–1336
Copyright 2004 American Agricultural Economics Association
3. Palabras clave
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i.

ENTREPRENEURSHIP

ii.

agricultural economics

iii. Innovation
4. Metodología utilizada por el autor
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
Los temas de emprendimiento no han sido muy estudiados en la literatura en el campo de la economía y
menos en los campos de la economía agrícola y aunque no ha sido un tema de mucha atención en el sector, se
ha convertido en una prioridad para los fabricantes y de suma importancia en la generación de valor por medio
de la creación de nuevos productos y negocios a través de la innovación y la actividad empresarial.
En los últimos tiempo se le ha empezado a dar cada vez más importancia al espíritu empresarial e innovador
en el sector agrícola, de manera que el propósito del documento es identificar que capacidades tiene que
desarrollar para el éxito empresarial y la importancia de las iniciativas empresariales en los mercados
agrícolas.
Los autores resaltan que es de vital importancia tener bases educativas para la realización de nuevas empresas
en el sector rural, y recomiendan involucrar a las universidades en el proceso, de manera que se tenga
conocimiento de las tendencias del mercado y las necesidades a suplir, ya que la sociedad está en constante
cambio y evolución, el emprendimiento agrícola es necesario que vaya de la mano con los cambios sociales,
por ejemplo las tendencias de alimentos orgánicos, de bajos carbohidratos, producidos bajo determinados
estándares de calidad, de manera que la producción cumpla con las exigencias de la demanda y pueda generar
valor agregado.
De igual manera propone la creación de centros de innovación agrícola, igualmente junto con el apoyo de las
universidades, para la asistencia en la creación de planes de negocio, estudios de marketing, estudio de
factibilidad. Con el fin de reducir el riesgo de quiebra de lls nuevos negocios ya que suele suceder cuando los
empresarios tienen buenas ideas pero no saben cómo desarrollarlas o fomentarlas y esto puede provocar
pérdida de empleos y mala asignación de recursos.
Finalmente los autores proponen el trabajo conjunto entre empresarios e innovadores agrícolas por medio de
capacitaciones y reuniones, donde se dé la posibilidad de compartir experiencias y beneficiarse unos con otros
6. Citas textuales consideradas como importantes

7. Conclusiones del texto
Principales conclusiones del autor:
La investigación en temas de economía agrícola sigue siendo una necesidad, es importante la generación de
teorías de innovación y espíritu empresarial en el sector agrícola, que incluya la interacción con el medio
ambiente, las comunidades y actividades empresariales, ya que pueden ser una herramienta para generar
desarrollo y crecimiento.

1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
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Fecha: 7 de Octubre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: Sara Carter
Año: 1999
Título: Multiple business ownership in the farm sector: assessing
the enterprise and employment contributions of farmers in
Cambridgeshire
Editorial: Journal of Rural Studies
3. Palabras clave
i. Empresas
ii.

Sector rural

iii. Empleo
iv. Emprendimiento
4. Metodología utilizada por el autor
Este estudio tiene el propósito de explorar el papel de granjas en el desarrollo de negocios rurales,
concentrándose específicamente en las actividades de negocios de propiedad de los agricultores y su
contribución a la empresa y el empleo creación.
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
La empresa múltiple se ha convertido en un tema importante en la literatura, destacando su papel en la
reducción del riesgo y el emprendimiento se reconoce como herramienta importante para las estrategias de
crecimiento, sobre todo en zonas donde las economías de escala son bajas. Este estudio se hizo en granjas de
Cambridgeshire con el propósito de analizar el impacto de las iniciativas empresariales en el sector rural, el
estudio demuestra que hay intereses empresariales comunes entre los productores que contribuyen a la
generación de empresas y de empleo.
Se reconoce que la mayoría de las pequeñas empresas no tienen planes de crecimiento a futuro y son pocas las
microempresas que tienen crecimientos continuos, sin embargo tienen un papel importante en la generación de
recursos económicos, generación de empleos y contribuyen a la competitividad económica.
Respecto al sector rural, se evidencia que es un sector que desaprovecha las economías de escala y que
generalmente las empresas agrícolas combinan la producción agrícola con otras actividades que generan
ingresos adicionales y es lo que ha permitido la supervivencia de la producción agrícola de las pequeñas
empresas, se estima que cerca de un 60% de empresas agrícolas se dedican a más de un actividad.
Sin embargo en el sector rural, las personas se ven involucradas a diferentes actividades empresariales, como
la producción, comercialización, distribución, entre otros, que permiten la subsistencia de las granjas y
comunidades rurales.
Las actividades de producción agrícola son la principal fuente de creación de empleo en el sector rural.
6. Citas textuales consideradas como importantes

7. Conclusiones del texto
Principales conclusiones del autor:
El estudio demuestra que los agricultores están involucrados en actividades empresariales, y que estas
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actividades tienen una importancia en la creación de nuevas empresas y nuevos puestos de trabajo.
La contribución de las empresas agrícolas puede verse no solo desde sus aportes productivos sino también
desde sus capacidades y como proveedores locales, reconocer que se están convirtiendo en centros de talento
empresarial

1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 27 de Octubre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: Julian Clark
Año: 2009
Título: Entrepreneurship and diversification on English farms: Identifying
business enterprise characteristics and change processes
Editorial: Entrepreneurship & Regional Development
3. Palabras clave
viii. Entrepreneurship
ix. Diversification
x.

agricultural change
4. Metodología utilizada por el autor

5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
Poca ha sido la investigación en temas de emprendimiento, a pesar de la creciente importancia que se le
atribuye en la actividad empresarial. Primero están los problemas de la diversificación del sector agrícola, se
hace una revisión de la literatura para establecer rasgos empresariales en (1) los procesos de cambio de
negocio, y (2) Características emprendedoras.
Estudio en 118 empresas agrícolas en Inglaterra
Las características de las empresas emprendedoras luego se utilizan para identificar las empresas
diversificadas empresariales desde una muestra de 118 empresas agrícolas en Inglaterra.
El estudio resalta los efectos de la diversificación en términos de beneficios económicos y sociales en los
negocios como a nivel regional; y la eficacia de asesoramiento empresarial agrícola, servicios de apoyo en el
comportamiento empresarial.
Los encuestados confirmaron la importancia de los procesos de red para la gestión del cambio en sus
empresas. Es importante destacar que todos se habían beneficiado de la diversificación, a través el aumento
de los ingresos netos, una menor dependencia de los subsidios agrícolas y una mayor estabilidad de los
ingresos durante el período de la encuesta. Los beneficios de la económica regional eran más difíciles de
cuantificar, aunque el empleo positivo generando efectos fue evidentes entre las empresas.
Los autores mencionan que las características empresariales del emprendimiento agrícola pueden incluir los
siguientes factores
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Redistribución de la producción agrícola: la redistribución de tierra, trabajo y capital por los
agricultores para aumentar la competitividad (por ejemplo, el alquiler de edificios para usos
alternativos); y / o para aumentar los ingresos del negocio; y / o sostener el empleo, y / o generación
de nuevos empleos.
Apropiación de una nueva orientación de mercado: Nuevas prácticas, productos y procesos que
aborden lo local, regional, nacional y / o la demanda mundial, y / o que mejoran el acceso a los
establecimientos comerciales
Sacar provecho de los recursos endógenos: prácticas, productos y procesos usando la identidad
territorial o imagen, movilizar recursos de la comunidad local, conectar el producto con el lugar
Nuevas formas de gobierno: la adopción de un colectivo, en lugar de una enfoque independiente
para resolver los problemas de gestión empresarial (por ejemplo, agrupaciones; Cooperativa
estructuras, etc.) (Boekhoelt 1998).
Participación de la comunidad: el apoyo activo a nuevos proyectos empresariales de las
comunidades locales, posiblemente en forma de asociaciones (Pretty 1998).
La administración del espacio y los recursos naturales: prácticas, productos y procesos que
disminuyen / aminorar la dependencia de los combustibles fósiles, y / o que proporcionan activa la
gestión ambiental de la tierra.

Los resultados del estudio demostraron la importancia de las redes en la potenciación del emprendimiento
agrícola.
Las relaciones entre los agricultores empresariales y estructuras políticas agrícolas
y las agencias tienden a ser poco desarrollados, y las formas tradicionales de la agricultura algunas veces
impide la diversificación en las actividades agrícolas empresariales. Es evidente, por tanto, un enfoque
mucho más coordinado y sofisticado se necesita apoyar las actividades de emprendimiento agrícola.
Dentro de la muestra, positivo efectos de generación de empleo eran evidentes, pero el grado en que esto
podría ser
replicado a nivel regional no fue posible cuantificar con certeza.
1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 28 de Octubre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: Igor Yurevich Sklyarov and Yulia Mikhailovna Sklyarova
Año: 2013
Título: Development of Small Forms of Entrepreneurship and
Agricultural Production in Russian Village
Editorial: Middle-East Journal of Scientific Research
3. Palabras clave
Agriculture
Personal subsidiary plot of land
Bulk yield Agrarian
economy Small businesses
Entrepreneurship effectiveness Agricultural production A farmer
4. Metodología utilizada por el autor
Estudio realizado en Rusia

83

5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
Se encuentra que el desarrollo de las pequeñas es posible sólo cuando se establecen condiciones favorables
para el funcionamiento y hay factores que no han permitido el pleno desarrollo de estas, entre ellos están los
siguientes:
-No hay información legislativa y judicial suficiente sobre pequeños empresas agrícolas, así como el apoyo
por parte del estado hacia las nuevas o pequeñas empresas es bastante reducido.
-Los problemas sobre información y asistencia para aquellas actividades; en algunos países se ha demostrado
que la ayuda informativa y de consulta ha sido un mecanismo eficiente en el apoyo a las pequeñas empresas
agrícolas.
-La dispariedad y bajos de precios de los productos agrícolas.
-Y por último y uno de los más importantes, el problema de acceso a financiación a corto, mediano y largo
plazo.
Sin financiación y liquidez adecuada ninguno de las empresas serán capaces de trabajar, invertir y crecer. Por
ejemplo, el acceso a la financiación es una de las palancas del crecimiento del negocio donde se hace
necesario señalar que la agricultura es rama destacada de la economía.
El autor plantea que para esto es necesario hacer cambios en la regulación, por una integrada en la que se
tenga en cuenta las pequeñas empresas agrícolas, respecto al problema de financiación proponer la
prolongación de préstamos, para la compra de tierras, dar subsidios, préstamos para cosechas, proporcionar
subsidios por préstamos dados por cooperativas, préstamos hipotecados y en algunos casos subvencionar
préstamos concedidos para la compra de tierras con propósito de agricultura. Así mismo propone que las
autoridades locales deben formar condiciones favorables que fomenten la agricultura y facilitar el complejo
camino de la producción agrícola.

1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 7 de Octubre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: C. C. de Lauwere
Año: 2005
Título: The role of agricultural entrepreneurship in Dutch agriculture of today
Editorial: Agricultural Economics Research Institute (LEI), P.O. Box 29703, NL-2502 LS Den Haag, The
Netherlands
Received 14 February 2003; received in revised form 10 January 2004; accepted 11 March 2004
3. Palabras clave
xi. agricultural entrepreneurship
xii. Farm

4. Metodología utilizada por el autor
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Encuesta a 752 agricultores
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
En el proceso de emprendimiento agrícola, las empresas dependen de varios factores internos y externos, tales
como el clima, el suelo, la ubicación geográfica, es donde la toma de decisiones por parte del emprendedor es
crucial y generar estrategias que logren mantenerlo en el mercado.
Los propósito del presente estudio son:
1.
Determinar las qué estrategias de los agricultores usan para mantenerse al día con las demandas
del negocio.
2.
Determinar qué características personales están relacionados con estas el éxito empresarial en la
agricultura en general
Estudio hecho en Holanda, ya que se reconoce que los empresarios agrícolas desempeñan un papel importante
en la agricultura Holandesa, con el fin de tratar de identificar si los emprendedores están dispuestos a acogerse
a los cambios que ha venido sufriendo la economía
A partir de las encuestas realizadas se concluyó que hay 4 tipos de emprendimientos agrícolas, los agricultores
con propósitos sociales, los productores tradicionales con orientación por el crecimiento económico, los
agricultores conservadores respecto a nuevas estrategias de financiamiento y por último los nuevos
emprendedores agrícolas, donde se concluyó que los agricultores sociales y los nuevos emprendedores
agrícolas son los casos de mayor éxito respecto a los otros ya que parecen satisfacer de mejor manera las
demandas de iniciativas empresariales porque son motores de cambio, innovadores y descubridores de nuevas
oportunidades y ganancias.
Los autores identifican características personales en los emprendedores agrícolas que tienen efectos positivos
a futuros, las cuales son, autocritica, liderazgo, creatividad, perseverancia e iniciativa y las características
personales negativas son amor por la comodidad y ser pasivos.
La agricultura se enfrenta a diversos cambios de la demanda, los consumidores son conscientes de la
modificación genética en los animales, los productos químicos nocivos para la salud que contienen los
productos vegetales y además el daño ambiental creciente efecto de las producción de alimentos, por lo que la
legislación es cada vez más estricta y las iniciativas de emprendimiento agrícola cada vez están más
comprometidas con el bienestar de los animales, del medio ambiente y el buen uso de los recursos.
Las iniciativas empresariales son responsables para el desarrollo económico, mediante la introducción e
implementación ideas innovadoras. Estas ideas incluyen la innovación de productos, procesos, la innovación
del mercado, y las innovaciones organizativas.
Los empresarios agrícolas deben ofrecer productos de alta calidad producidos en una manera socialmente
adecuada y que deben respetar los valores sociales. Esto ilustra la mayor importancia atribuida a los
empresarios agrícolas holandeses la transición hacia una agricultura más sostenible
6. Citas textuales consideradas como importantes

7. Conclusiones del texto
Principales conclusiones del autor:
Los emprendedores agrícolas se enfrentan al gran reto de enfrentarse a una agricultura que está cambiando
constantemente, sobretodo el proceso por el que esta pasando para llegar a ser una agricultura sostenible

1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 02 de Noviembre del 2016
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2. Referencia Bibliográfica
Autor: IRMI SEIDL, OLIVER SCHELSKE and JASMIN JOSHI
Año: 2003
Título: Entrepreneurship in biodiversity conservation and
regional development
Editorial: ENTREPRENEURSHIP & REGIONAL DEVELOPMENT
3. Palabras clave
i.

niche market

ii.

regional economic development.

iii. biodiversity conservation
4. Metodología utilizada por el autor
Estudio de caso en Suiza
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)

6. Citas textuales consideradas como importantes
Emprendimiento agrícola con enfoque en la protección de la biodiversidad
Este documento hace un vínculo entre el desarrollo económico regional, la biodiversidad y la protección de la
salud dando un ejemplo de una iniciativa emprendedora que resultó en una nueva actividad de mercado
centrada en la protección de la biodiversidad.
Los recursos locales y regionales representan un ingrediente crucial en el desarrollo económico y social, Este
enfoque permite la vinculación del desarrollo regional y la conservación del medio ambiente, por lo tanto, los
recursos ambientales han sido considerados como un activo en el desarrollo regional, ya que generan
productividad económica y es un factor que es fuente importante de trabajo, sin embargo la disponibilidad de
recursos naturales y la conciencia no son suficientes para promover el desarrollo económico más aun cuando
esta iniciativa se enfrenta a que la mayoría de las medidas para proteger la biodiversidad no proporcionan
valor añadido a los productos y los beneficios muchas veces no son tangibles, por otro lado la protección de la
biodiver- sidad es, en general, laboriosa y costosa, y por lo tanto requiere de precios elevados en los productos
y apoyo financiero, por último se necesita mucho conocimiento nuevo para establecer métodos de producción
de buena calidad además de que los consumidores a veces tienen que ser proporcionados con información
especial sobre el producto.
Los autores exponen que el emprendimiento en este proceso de cuidado de la biodiversidad promueve una
nueva combinación de recursos, incluyendo recursos como capacidades de producción y transformación,
apoyo y conocimiento, recursos que se utilizan de una manera diferente.
Ya que tienen una relación muy estrecha con la región a través de las actividades de investigación anteriores.
Su actividad ha consistido en asumir la gestión del producto.
Los iniciadores y los líderes del proyecto han mostrado claras aptitudes empresariales, creatividad, gestión
profesional de proyectos, amplia experiencia profesional, resistencia y tenacidad. De igual manera los nuevos
productos son definitivamente innovadores y adaptados a las nuevas tendencias del mercado
7. Conclusiones del texto
Principales conclusiones del autor:
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(1) apoyo en
Las primeras etapas son necesarias (por ejemplo, capital inicial, desarrollo de capacidades,
De la administración); (2) las actividades agrícolas sanas de la biodiversidad dependen de subsidios; Y (3) a
Un marco propicio para tales actividades de mercado.

1. Datos de Elaboración
Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 2 de Noviembre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: MariaLaura Di Domenico a, Graham Miller
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Título: Farming and tourism enterprise: Experiential authenticity in the diversification of independent smallscale family farming
Editorial: Tourism Management Journal
3. Palabras clave
Experiential authenticity
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Entrepreneurship
Farm family identity
Tourism business enterprises
4. Metodología utilizada por el autor
Este artículo describe los hallazgos de una investigación empírica
En las opiniones de las familias de agricultores independientes de Yorkshire y
Regiones de East Anglia del Reino
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
En este artículo se analizan las iniciativas empresariales adoptadas por las familias campesinas que tuvieron la
necesidad de diversificar las actividades agrícolas tradicionales comenzando empresas de agroturismo.
El agroturismo es la combinación de acciones y las interacciones de agricultores con la gestión actividades de
turismo, esta situación se da, la mayoría de las veces por la necesidad de los agricultores de mantenerse en el
negocio, por lo cual se han animado a diversificarse en otras áreas de actividades empresariales y representa
retos importantes para los agricultores, con respecto a su identidad, estilos de vida y opciones de negocio, en
muchos casos la presión económica, sentimientos de ansiedad y desesperación son la principal razón lleva a
los agricultores a diversificarse, sin embargo en la mayoría de los casos se dan actividades combinadas, es
decir, actividades de turismo y actividades agrícolas, por ello que estas personas se caracterizaron
principalmente como agricultores en lugar de propietarios de negocios turísticos.
Los individuos utilizan sus nuevos negocios para apoyar mantener sus actividades agrícolas tradicionales y
muchas veces se ven enfrentados a tomar decisiones entre tener un éxito y satisfacer las necesidades de los
turistas o mantener sus actividades agrícolas.
1. Datos de Elaboración
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i. Agritourism,
ii.

Entrepreneurship

iii. Farmer networks
iv. Michigan
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Producer marketing
4. Metodología utilizada por el autor

5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
Con el propósito de mantener las tierras agrícolas en producción, los empresarios de Michigan emplearon el
agroturismo como una forma de valor agregado para capitalizar sus ventajas comparativas, sus productos, y
sus localizaciones cerca de áreas grandes, urbanas, turísticas. Este documento ilustra cómo los agricultores
emprendedores han fortalecido el agriturismo de Michigan, de tal manera se define al agroturismo como
actividades de aquellas empresas que prestan servicios a diferentes mercados o ofrecen diferentes productos,
que fomenten el turismo
Se destaca que el cooperativismo, es la forma mas exitosa en la que se ha dado el agrotutismo, así como el
trabajo conjunto, cooperando con otras empresas para aprender de las experiencias, compartiendo información
sobre el funcionamiento de la empresa, ideas de marketing y de administración
Sin embargo, los pequeños agricultores han sido desafiados por los cambios en las condiciones sociales como
el aumento de la competencia mundial, la caída de los precios de las materias primas y la decadencia de
producción de agricultura. Donde el papel del agroturismo es en parte darle otro uso consuntivo de tierras de
cultivo, preservar las granjas, además de ser una manera de diversificación económica y preservación del
paisaje en las regiones agrícolas
En términos generales, el agroturismo es cualquier operación que responda directamente al público con ventas
al por menor y / o prestación de servicios de alimentos. De igual manera las granjas pueden dedicarse al agro
turismo sin dejar de lado la agricultura tradicional
El desarrollo del agroturismo ha proporcionaron a las granjas una fuente alternativa de ingresos, ayudando a
mantener a los agricultores en actividades agrícolas, protegiendo paisajes rurales que atraen a los turistas,
educando a las personas sobre la producción de alimentos y apoyando la producción de productos agrícolas
regionales
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Nombres y apellidos de Integrantes: Margarita Pedrozo Ruidíaz
Fecha: 5 de Noviembre del 2016
2. Referencia Bibliográfica
Autor: Carla Barbieri a,*, Edward Mahoney
Año: 2009
Título: Why is diversification an attractive farm adjustment strategy?
Insights from Texas farmers and ranchers
Editorial: Journal of Rural Studies
3. Palabras clave
Agricultural diversification
Enterprise diversification
Multifunctionality
Motivations
Factor analysis
4. Metodología utilizada por el autor
Estudio en Texas, entrevista a 638 granjas
5. Resumen del texto (ideas principales, secundarias, etc.)
Los entes estatales han fomentado el desarrollo de diferentes empresas para diversificar los ingresos agrícolas,
En un esfuerzo por retener a los agricultores en los negocios, atraer nuevos participantes a la agricultura y
promover el desarrollo regional.
El espíritu emprendedor y la agricultura son impulsados por un complejo conjunto de objetivos, entre ellos
La generación de ingresos adicionales, la continuación de la agricultura y la ganadería y la mejora de la
calidad de vida.
Este estudio clasifica las metas de la diversificación que resultaron en:
Reducir incertidumbre y Riesgo
Mercados de Crecimiento y Servicios
Condición Financiera Mejorada
Individual aspiraciones y persecuciones
Mejora de los ingresos
Conexiones familiares.
Estudios previos han demostrado el valor económico de la diversificación como una estrategia alternativa que
los agricultores pueden aplicar para sobrevivir e incluso para prosperar en el clima agrícola cambiante actual.
Existe una creciente evidencia que sugiere que por medio de la diversificación es posible ayudar a los
agricultores y ganaderos a sobrevivir y aumentar los ingresos agrícolas.
La diversificación agrícola y ganadera se ha definido como la reasignación y la recombinación de recursos
agrícolas como la tierra, mano de obra, capital, nuevos cultivos, ganadería con animales no convencionales o
en cultivos no agrícolas
La introducción de cultivos no tradicionales, la ganadería o la adopción de prácticas agrícolas inusuales, como
la agricultura orgánica el turismo y la hospitalidad
Las diversificación de las empresas tiene objetivos económicos y financieros
Incluyendo el aumento de los ingresos, la maximización de los beneficios y el alivio de la deuda. mantener o
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aumentar los ingresos genterado por el negocio agrícola, reacciones hacia un mercado
Oportunidad, una mejor explotación de una explotación subutilizada
Recurso y la generación de empleo
Algunos objetivos asociados con el carácter emprendedor de la diversificación,
Tales como proporcionar un desafío, siendo su propio jefe,
Y haciéndose financieramente independientes, también se han identificado
los cultivos no tradicionales, la ganadería y
Prácticas, valor agregado, nuevo marketing y distribución, recreación,
Turismo y hospitalidad, conservación histórica, arrendamientos, servidumbres
Y multipropiedad, contratos y servicios, y experiencia, consultoría
Y la educación
En términos de capacidad para incorporar y aprovechar una amplia variedad de
Empresas, sugiere que la diversificación puede permitir a los
Radares para responder a las nuevas oportunidades de mercado y adaptar sus
Agrícolas a contextos agrícolas emergentes
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Anexo 2. Matriz de clasificación de documentos
A continuación se muestra la matriz de Excel que se hizo con el fin de clasificar y encontrar las principales características de las
lecturas. Se agrega hipervínculo que direcciona a la matriz de Excel.
Matriz de clasificación de la información sobre desarrollo rural:
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territorial rural
Articulo

El estudio pretende hacer un análisis de los diferentes conceptos de la agricultura para descubrir los
problemas que se presentan en la realidad de Latinoamérica, las definiciones del sector agrarios se
2007 dividen en tres enfoques, el Neoclásico, Institucional y Crítico

El desarrollo rural es un tema clave para la gestión y administración de las zonas rurales. Este problema
debe incluir una estrategia espacio-temporal con una conexión entre aspectos
económicos, tecnológicos y ecológicos
Desarrollo rural sólo puede lograrse con programas de apoyo y de enfoque hacia el territorio de las
zonas rurales, en un país consiste en acciones muy complejas que deben tener en cuenta el tamaño,
respectivamente su superficie y el peso de la población efectiva y
Particularmente la población empleada en actividades agrícolas, producción de servicios y turismo.

Los referentes teóricos sobre la agricultura son de poca discusión y muy poco se conoce sobre las contribuciones de la agricultura
en el desarrollo económico pero se reconoce la importancia de superar la inequidad en la tenencia de la tierra y sus consecuencias.
El error recae en entender el agro como un sector con lógicas similares a los demás que componen la economía; desconociendo
que posee características diferentes en los aspectos políticos, históricos, regionales, entre otros, condicionamientos que no
permiten que su funcionamiento y lógica se asimile al resto de los sectores.
Agricultura Latinoamericana Internet

El área rural fue y sigue siendo la base de la economía nacional por sus dos
Componentes: agricultura y recursos naturales, que apoyaron la industrialización durante
Principales objetivos económicos de las zonas urbanas. El objeto del proceso de desurbanización es
No la desindustrialización de la economía sino su transferencia a las zonas rurales. Rural
Industrialización debe considerar cómo explotar los recursos y la reducción a la eliminación
Contaminación como resultado de su procesamiento. El desarrollo de instalaciones industriales en
Deben realizarse dentro de los límites de los programas de desarrollo rural sostenible.
Repoblación de las zonas rurales mediante el restablecimiento de la población local de las zonas urbanas o urbanas
La población que llega y reside en zonas rurales debe respetar las normas tradicionales de
Cohabitación específica para el área. Tanto la reorganización del área rural a través de
Objetivos económicos y su repoblación deben mantener la estructura y las funciones
campo.

2014

La presencia de desequilibrios y asimetrías del desarrollo rural es la necesidad de un desarrollo
armonioso de los pueblo que llevó a la elección de un tema investigado. El objetivo de este trabajo es
encontrar y estudiar áreas y mecanismos para el ordenado
Desarrollo de las zonas rurales basadas en los principios de formación alimentaria y seguridad
económica, agricultura ecológica y
Enfoques bio-adecuados en el crecimiento y la educación. El estudio abarca el período comprendido
entre 1991 y 2014. La evaluación de los
Basado en métodos sociométricos y estadísticos. Las bases teóricas y metodológicas de la
investigación se basaron en sistemas sinérgicos
Enfoque del estudio y modelización de los procesos socioeconómicos. Se formó un modelo de
dinámica ecológica social y económica
Sistema de liquidación capaz de autosuficiencia. Especificidad de la organización y funcionamiento de
los asentamientos
2015

La agricultura debe tener un papel protagónico en el surgimiento de un nuevo paradigma de desarrollo
rural junto con otras actividades actuales y potenciales. La visión de mecanismos de subsistencia
rurales debe convertirse en el principal enfoque en las políticas de desarrollo rural si se quiere reducir
2015 las problemáticas que afectan al sector en un futuro.

7/10/2016

Desarrollo rural

Internet

7/10/2016

Dados los bajos niveles de empleo, salarios, tenencia de tierras, estructura vial, educación, centros de salud, problemas que han
obligado a los campesinos a migrar hacia ciudades. Por lo cual se hace necesario la revitalización de asentamientos en las zonas
rurales, la construcción de viviendas, carreteras, escuelas y centros de salud. Como también es vital el retorno de las costumbres
nacionales y tradiciones
Desarrollo rural

Internet

7/11/2016

Internet

7/11/2016

Los autores establecen que para que exista transformación del sector y generación de desarrollo, es absolutamente necesario la
participación democrática de los involucrados y es primordial la generación de procesos y mecanismos de construcción de
solución a problemas a partir de la participación de los actores locales, para generar una lógica de acción colectiva con
posibilidades de enfrentar a la vieja institucionalidad.
Desarrollo rural
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and Studies for Rural
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La creciente globalización ha tenido como consecuencia que la agricultura tome importancia en los
asuntos mundiales ya que ha cambiado su papel en el desarrollo de los países, donde recibe
protagonismo en su capacidad de ejercer múltiples funciones, entre las cuales están la
sostenibilidad ambiental, la reducción de la pobreza y del hambre, y el logro de mayores
niveles de equidad y de seguridad alimentaria.

Articulo

Se está formando una nueva política de desarrollo de las zonas rurales, se observan
modelos y decisiones de desarrollo tanto endógeno como exógeno, la base de estas decisiones es el
desarrollo
de las zonas rurales a través de actividades complejas y coordinadas y la búsqueda del bienestar general

El desarrollo rural es la principal herramienta estratégica utilizada para disminuir la desigualdades
económica entre regiones, determinadas por diferentes niveles de recursos naturales, humanos y
financieros. El desarrollo de las comunidades rurales pueden ser descritas como un proceso de
desarrollo territorial, incluyendo el desarrollo económico, sociales, culturales y políticos.

IOAN LIVIUS LILE, IOAN
CSOSZ, SIMONA CRISTINA
MARTIN, RAMONA
CIOLAC

este estudio pretende responder a esta pregunta en tres etapas, a saber: (i) ofrecer un enfoque
contemporáneo
(Ii) identificar los factores críticos para y (iii) desarrollar un conjunto de
Desarrollo. Para alcanzar nuestros objetivos, aplicamos el denominado modelo de pentágono y
Utilizó análisis multicriterio, a saber, análisis de régimen. Los datos y la información desplegados en
El estudio se obtuvo a partir de encuestas de campo realizadas en 60 zonas rurales europeas y 17
turcas.
Los resultados muestran que las opciones futuras son diferentes entre los usuarios rurales y entre los
Pueblos turcos. Los usuarios europeos parecen más coherentes con su futuro y su voluntad,
De las aldeas turcas se concentran más en el desarrollo económico que en la
Desarrollo sostenible.

Rethinking on Sustainable
Rural
Development
2013

7/11/2016

Desarrollo rural

Internet

9/11/2016

Desarrollo rural

Internet

9/11/2016

Desarrollo rural

Internet

12/11/2016

Búsqueda de nuevas oportunidades de cooperación y asociación entre el desarrollo rural
Actores

La agricultura es un sector con gran potencial, ocupando por tradición un importante
Lugar en la estructura de la economía rumana. Es un factor importante de estabilidad social
Y mantener el equilibrio ecológico; Población es la rama que proporciona alimentos y
Grandes cantidades de materias primas para las industrias alimentarias y no alimenticias.

2015

ALIYE AHU AKGU¨ N∗, TU¨
ZIN BAYCAN∗ & PETER
NIJKAMP∗∗

Internet

Asi mismo es necesario enfatizar el fortalecimiento de los recursos internos locales, como el entorno natural, el patrimonio cultural,
el paisajismo, la calidad de los alimentos, entre otros. También es vital el fomento de la creación de empresas familiares y la
promoción de bienes producidos por productores y procesadores locales. Además, se hace especial hincapié en el desarrollo de
recursos humanos.

2015

RURAL
DEVELOPMENT
7 LUCRĂRI ŞTIINŢIFICEArticulo PLANS

8 European Planning StudiesArticulo
Journal

Asi mismo la concepción de desarrollo rural no puede dejar atrás asuntos como la diversidad y las particularidades de cada zona;
la participación y la corresponsabilidad de la población en la determinación del desarrollo rural; la integración de los diferentes
subsectores presentes en cada zona; la colaboración, tanto al interior de cada área rural, como entre éstas; la innovación como
motor de desarrollo de nuevas soluciones, utilizando recursos endógenos; y la descentralización de la toma de decisiones y las
competencias a un nivel más local.
Desarrollo rural

Para lograr combatir tales problemáticas es necesario establecer las áreas rurales como reservas de recursos naturales a través de
mantener los recursos físicos en términos de infraestructura y entorno construido.
Este escenario se refiere a aquellas aldeas que se benefician de sus paisajes y naturaleza.
Así mismo fomentar el enfoque agrícola mediante el fortalecimiento de las relaciones de mercado, manteniendo al mismo tiempo el
sistema local, en este aspecto la tecnología es absolutamente vital y debe estar muy bien conectada con la localidad
Por otro lado el nivel de innovación en las áreas rurales, sugiere que las zonas rurales también pueden ser puntos puntos clave,
fomentando la investigación y desarrollo.

92

Matriz de clasificación de la información sobre emprendimiento agrícola:

En la actualidad los agricultores, además de dedicarse a la agricultura primaria deben preocuparse por el mantenimiento del paisaje, la conservación de la
Journal of Rural Entrepreneurs and producers: Identities of Finnish farmers in Hannu T. Vesala, Kari Mikko
Estudio de caso
Emprendimie
Articulo
2010 naturaleza y la prestación de diversos servicios para poder ser capaces de competir en el mercado agrícola mundial, opr lo cual se resalta la necesidad de
Los resultados de la investigación ar ojan que los agricultores son muy apegados a lo tradicional y que la entidad empresarial no es muy bien acogida
Internet 10/10/2016
1
Studies
2001 and 2006
Vesala
en Finlandia
nto agrícola
diversificar las actividades empresariales más al á de la agricultura.
Es un hecho reconocido que el espíritu emprendedor se hace cada vez más necesario en la agricultura para garantizar la supervivencia del sector en la modernidad,
Pieter Seuneke a, Thomas los estudios realizados relacionados con la temática se centran en investigar las habilidades que debe tener un emprendedor agrícola pero pocos estudios al proceso
Los comportamientos de adaptación de los agricultores a los cambios ambientales, sociales y económicos ha dado lugar a un aumento de la atención científica para
Journal of Rural Moving beyond entrepreneurial skil s: Key factors driving
Estudio de caso
Emprendimie
2
Lans b, Johannes S.C. de aprendizaje que se debe l evar a cabo para adquirir aquel as habilidades, por lo tanto ese será el propósito del presente trabajo y averiguar qué factores influyen
las empresas en la agricultura. A pesar de una amplia investigación que se ha centrado en las habilidades empresariales de los agricultores, la actual literatura no
Studies
entrepreneurial learning in multifunctional agriculture
en Holanda
nto agrícola
Wiskerke
el proceso de formación del espíritu empresarial agrícola. Donde se reveló tres factores principales que impulsan el aprendizaje empresarial agrícola 1) la recubre adecuadamente el proceso de aprendizaje subyace en el desar ol o de estas habilidades.
Articulo
2013
utilización de una identidad empresarial, 2) cruzar los límites de la agricultura y 3) la apertura de la granja de la familia.
Internet 10/10/2016
Wil iam Knudson, Allen Los temas de emprendimiento no han sido muy estudiados en la literatura en el campo de la economía y menos en los campos de la economía agrícola y aunque no
La investigación en temas de economía agrícola sigue siendo una necesidad, es importante la generación de teorías de innovación y espíritu empresarial en el sector
American Agricultural
3
Wysocki, Joseph Champagne ha sido un tema de mucha atención en el sector, se ha convertido en una prioridad para los fabricantes y de suma importancia en la generación de valor por medio Revision de la agrícola, que incluya la interac ión con el medio ambiente, las comunidades y actividades empresariales, ya que pueden ser una her amienta para generar Emprendimie
Economics Association
de la creación de nuevos productos y negocios a través de la innovación y la actividad empresarial.
Articulo Entrepreneurship and innovation in the agri-food system and Christopher Peterson 2004
literatura
desar ol o y crecimiento.
nto agrícola Internet 8/10/2016
menciona que emprendimiento se reconoce como her amienta importante para las estrategias de crecimiento, sobre todo en zonas donde las economías de escala Estudio de caso El estudio demuestra que los agricultores están involucrados en actividades empresariales, y que estas actividades tienen una importancia en la creación de nuevas
Multiple busines ownership in the farm sector: as es ing the
son bajas. Este estudio se hizo en granjas de Cambridgeshire con el propósito de analizar el impacto de las iniciativas empresariales en el sector rural, el estudio en empresas y nuevos puestos de trabajo. La contribución de las empresas agrícolas puede verse no solo desde sus aportes productivos sino también desde sus Emprendimie
enterprise and employment contributions of farmers in
capacidades y como prove dores locales, reconocer que se están convirtiendo en centros de talento empresarial
Articulo
Cambridgeshire
Sara Carter 2000 demuestra que hay intereses empresariales comunes entre los productores que contribuyen a la generación de empresas y de empleo. Cambridgeshire
nto agrícola Internet 7/10/2016
El estudio resalta que la diversificación en el sector agrícola puede generar beneficios económicos y sociales a nivel regional, eficacia de asesoramiento empresarial
Entrepreneurship and diversification on English farms:
Poca hasidola investigaciónen temas deemprendimiento,apesar dela creciente importancia quese le atribuyeen la actividad empresarial. Primero están los
agrícola y servicios de apoyo en el comportamiento empresarial.
5
Identifying
problemas dela diversificacióndel sectoragrícola, se hace unarevisióndela literatura para establecer rasgosempresariales en (1)losprocesosdecambio de
El autor concluye con que las formas tradicionales de la agricultura algunas veces impide la diversificación en las actividades agrícolas empresariales. Es evidente,
Entrepreneurship & busines enterprise characteristics and change proces es
negocio, y (2) Características emprendedoras.
Estudio de caso por tanto, un enfoque mucho más coordinado y sofisticado, se necesita apoyar las actividades de emprendimiento agrícola.
Emprendimie
Regional Development Articulo
Julian Clark
2009
Inglater a
nto agrícola Internet 27/10/2016

Journal of Rural
4
Studies
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Igor Yurevich Sklyarov and
Yulia Mikhailovna
Sklyarova

6

Es necesario hacer cambios en la regulación, por una integrada en la que se tenga en cuenta las pequeñas empresas agrícolas, respecto al problema de financiación
proponer la prolongación de préstamos, para la compra de tierras, dar subsidios, préstamos para cosechas, proporcionar subsidios por préstamos dados por
cooperativas, préstamos hipotecados y en algunos casos subvencionar préstamos concedidos para la compra de tierras con propósito de agricultura. Así mismo
propone que las autoridades locales deben formar condiciones favorables que fomenten la agricultura y facilitar el complejo camino de la producción agrícola.

estudio realizado sobre pequeñas empresas agrícolas en Rusia destaca la importancia de los procesos en red para la gestión del cambio en sus empresas. Es
importante rescatar que estas empresas se han beneficiado de la diversificación, a través del aumento de los ingresos netos, una menor dependencia de los subsidios
agrícolas y una mayor estabilidad de los ingresos durante el período del estudio.

Development of Small Forms of Entrepreneurship and
Middle-East Journal of
Agricultural Production in Russian Village
Scientific Research Articulo

2013

Agricultural
Economics Research
The role of agricultural entrepreneurship in Dutch
Institute
Articulo agriculture of today

C. C. de Lauwere

Los autores identifican características personales en los emprendedores agrícolas que tienen efectos positivos a futuros, las cuales son, autocritica, liderazgo,
creatividad, perseverancia e iniciativa y las características personales negativas son amor por la comodidad y ser pasivos.
La agricultura se enfrenta a diversos cambios de la demanda, los consumidores son conscientes de la modificación genética en los animales, los productos químicos
nocivos para la salud que contienen los productos vegetales y además el daño ambiental creciente efecto de las producción de alimentos, por lo que la legislación
es cada vez más estricta y las iniciativas de emprendimiento agrícola cada vez están más comprometidas con el bienestar de los animales, del medio ambiente y el
buen uso de los recursos.
Estudio de caso Los emprendedores agrícolas se enfrentan al gran reto de enfrentarse a una agricultura que está cambiando constantemente, sobretodo el proceso por el que esta
2005
en Holanda
pasando para llegar a ser una agricultura sostenible
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ENTREPRENEURSHI
P & REGIONAL
Entrepreneurship in biodiversity conservation and
DEVELOPMENT Articulo regional development

IRMI SEIDL, OLIVER
SCHELSKE and JASMIN
JOSHI

surge una nueva perspectiva de emprendimiento agrícola con enfoque en la protección de la biodiversidad. Esta Investigación hace un vínculo entre el desarrollo
económico regional y la biodiversidad, dando un ejemplo de como las iniciativas emprendedora pueden resultar en una nueva actividad de mercado centrada en la Estudio de caso Los autores exponen que el emprendimiento en este proceso de cuidado de la biodiversidad promueve una nueva combinación de recursos, incluyendo recursos
2003 protección de la biodiversidad.
en Suiza
como capacidades de producción, transformación, apoyo y conocimiento, ya que tienen una relación muy estrecha con la región.
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Esrudio de caso
en Rusia
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8

9

Tourism Management
Farming and tourism enterprise: Experiential authenticity in MariaLaura Di Domenico,
Journal
Articulothe diversification of independent small-scale family farming Graham Miller

El agroturismo es la combinación de acciones y las interacciones de agricultores, con la gestión de actividades de turismo, esta situación se da, la mayoría de las
2012 veces por la necesidad de los agricultores de mantenerse en el negocio, por lo cual se han animado a diversificarse en otras áreas de actividades empresariales,

Deborah Che,1 Ann Veeck,2
Sustaining production and strengthening the agritourism
Con el propósito de mantener las tierras agrícolas en producción, los empresarios de Michigan emplearon el agroturismo como una forma de valor agregado para
10 Agriculture and
Human Values JournalArticulo product: Linkages among Michigan agritourism destinations and Gregory Veeck1
2005 capitalizar sus ventajas comparativas, sus productos, y sus localizaciones cerca de áreas grandes, urbanas, turísticas.

indagación de Los individuos utilizan sus nuevos negocios para apoyar mantener sus actividades agrícolas tradicionales y muchas veces se ven enfrentados a tomar decisiones
experiencias entre tener un éxito y satisfacer las necesidades de los turistas o mantener sus actividades agrícolas.
por parte de
familias de
agricultores
independientes
de Yorkshire y
East Anglia del
Reino
Agro turismo Internet 2/112016
El desarrollo del agroturismo ha proporcionaron a las granjas una fuente alternativa de ingresos, ayudando a mantener a los agricultores en actividades agricolas,
Agroturismo en protegiendo paisajes rurales que atraen a los turistas, educando a las personas sobre la producción de alimentos y apoyando la producción de productos agrícolas
Michigan
Agro turismo Internet 3/11/2016
regionales

11

Journal of Rural
Studies

Why is diversification an attractive farm adjustment strategy?
Insights from Texas farmers and ranchers
Carla Barbieri, Edward
Articulo
Mahoney

Los entes estatales han fomentado el desarrollo de diferentes empresas para diversificar los ingresos agrícolas, en un esfuerzo por retener a los agricultores en los
negocios, atraer nuevos participantes a la agricultura y promover el desarrollo regional.
2009

En términos de capacidad para incorporar y aprovechar una amplia variedad de
Encuestas a Empresas, sugiere que la diversificación puede permitir a los agricultores para responder a las nuevas oportunidades de mercado y adaptar sus
638 granjas en Agrícolas a contextos agrícolas emergentes.
Texas
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